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PRESENTACIÓN 
 
La Universidad Francisco de Paula Santander Ocaña, como una Institución pública de 
educación superior, es una comunidad de aprendizaje y autoevaluación en mejoramiento 
continuo, ubicada en el nororiente colombiano con una zona de influencia en la Región del 
Catatumbo, Provincia de Ocaña y del sur de Cesar y Bolívar, comprometida con la formación 
de profesionales idóneos en las áreas del conocimiento, para lo cual utiliza estrategias 
pedagógicas innovadoras y el uso de las nuevas tecnologías, contribuyendo al desarrollo 
nacional e internacional con pertinencia y responsabilidad social. Además, fundamentada en 
sus valores institucionales y principios éticos, busca consolidar la dinámica institucional en 
la generación de políticas que garanticen la viabilidad y permanencia en el tiempo de este 
gran proyecto, comprometida con la excelencia institucional, evidenciados hoy, en el 
reconocimiento de alta calidad de tres de sus programas (Ingeniería Civil, Ingeniería 
Mecánica y Administración de Empresas) resultado de la tenacidad y esfuerzo de los tres 
estamentos de nuestra Alma Mater.  
 
Nuestro camino apenas comienza; nuestro empeño muestra sus primeros frutos, pero el 
trasegar en la apuesta por una Institución Acreditada en Alta Calidad demanda un gran 
compromiso institucional que comprende plantear objetivos medibles, verificables y 
alcanzables en el tiempo, proponiendo acciones específicas para alcanzar esos propósitos 
teniendo en cuenta la misión y visión de la institución. 
 
La Universidad Francisco de Paula Santander Seccional Ocaña desde su sistema de gestión 
basado en el enfoque por procesos y con el propósito de garantizar la mejora continua, se 
ha preocupado por promover una cultura de planeación orientada al logro de los objetivos 
institucionales que a su vez incluyen mecanismos de control y seguimiento de las iniciativas 
estratégicas. En tal sentido, el siguiente Informe de Gestión Institucional, el cual comprende 
el año 2019, año en que culmina el Plan de Desarrollo “Hacia la Excelencia Institucional 
2014-2019” tiene como base lo desarrollado y ejecutado por las diferentes dependencias y 
en efecto muestra la síntesis de los avances y resultados obtenidos por la institución en el 
ámbito académico y administrativo. Este documento sirve de insumo para reflexionar sobre 
nuestro quehacer permanente, proyecta los retos que aún debemos cumplir y muestra la 
dinamicidad permanente de la Universidad en sus diferentes avances; pero, al mismo 
tiempo, se constituyen en el referente y la ruta para repensar y proyectar los objetivos 
misionales, el quehacer institucional y los aspectos administrativos, sobre todo con miras a 
la formulación de un nuevo Plan Estratégico de Desarrollo. 
En cumplimento de la ley 489 de 1998, el documento Conpes 3654 de 2010, el artículo 78 
de la Ley 1474 de 2011, el Decreto 2482 de 2012 y la Ley 1757 del 6 de julio de 2015 y con 
el propósito de cumplir y responder públicamente ante la ciudadanía por el manejo de los 
recursos, las decisiones y la gestión realizada en ejercicio del poder que nos ha sido 
delegado, se allega este informe de gestión para conocimiento de la comunidad universitaria 
y de la misma sociedad. 
 
 
EDGAR ANTONIO SANCHEZ ORTIZ 
Director UFPS Ocaña 
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1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO 
 

 
 
 
La Universidad Francisco de Paula Santander Ocaña, institución pública de educación superior, 
es una comunidad de aprendizaje y autoevaluación en mejoramiento continuo, comprometida 
con la formación de profesionales idóneos en las áreas del conocimiento, a través de estrategias 
pedagógicas innovadoras y el uso de las tecnologías; contribuyendo al desarrollo nacional e 
internacional con pertinencia y responsabilidad social. 
 
 
 
 
La Universidad Francisco de Paula Santander Ocaña para el 2019, será reconocida por su 
excelencia académica, cobertura y calidad, a través de la investigación como eje transversal de 
la formación y el uso permanente de plataformas de aprendizaje; soportada mediante su 
capacidad de gestión, la sostenibilidad institucional, el bienestar de su comunidad académica, 
el desarrollo físico y tecnológico, la innovación y la generación de conocimiento, bajo un marco 
de responsabilidad social y ambiental hacia la proyección nacional e internacional 
 

 
 
 

 
 

Proyecto Educativo Institucional – PEI de la Universidad Francisco de Paula Santander Ocaña, 
responde a las necesidades institucionales, del entorno y las exigencias del Ministerio de 
Educación Nacional en el marco de las políticas de mejoramiento continuo hacia la Acreditación 
de Alta Calidad. Esta carta de navegación permite visualizar la Universidad que queremos, 
desde los procesos académico-administrativos hasta el cambio de cultura para que la calidad 
sea un modo de vida que lleve al mejoramiento continuo. 
 
El PEI establece los ejes y principios institucionales establecidos en el Plan de Desarrollo, el 
enfoque pedagógico Constructivista Social centrado en el aprendizaje esencialmente activo, es 
decir el aprender haciendo. 
 
 
 
 

MISIÓN  

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 
  

VISIÓN  
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FUNCIONES SUSTANTIVAS 

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL – PEI 

PROPÓSITOS INSTITUCIONALES 
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La Universidad Francisco de Paula Santander Ocaña, mediante Resolución No. 0062 del 19 de 
abril del 2013 adoptó el Modelo de Operación por Proceso para el desarrollo de su gestión, 
adoptando 14 procesos, uno (1) estratégico, tres (3) misionales, ocho (8) de apoyo, uno (1) 
evaluación y uno (1) de mejora. 
 

  

MAPA DE PROCESOS 



 

 

 

                             

 

 

13 

2. RESULTADOS DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL 

 
La Universidad Francisco de Paula Santander Seccional Ocaña, consciente de la necesidad de 
crear y mantener los factores claves del desarrollo institucional, de adquirir compromisos y de 
la disponibilidad de los recursos necesarios para cumplir con sus objetivos y sus funciones 
misionales, formuló el plan de desarrollo institucional 2014 – 2019, con el cual reafirma su 
voluntad y compromiso de hacer de la educación superior un factor dinamizador del desarrollo 
regional y nacional,  y de la modernización que debe emprender la institución de cara a los 
desafíos externos, internacionalización, políticas educativas, los retos y demandas internas que 
permite dar respuesta a la dinámica de la sociedad y al ritmo del mercado laboral. El Plan de 
Desarrollo 2014 – 2019 Hacia la Excelencia Institucional se compone de los siguientes seis (6) 
ejes estratégicos: Eje 1. Investigación y Formación Académica; Eje 2. Desarrollo Físico y 
Tecnológico; Eje 3. Impacto y Proyección Social; Eje 4. Visibilidad Nacional e Internacional; Eje 
5. Bienestar Institucional y Eje 6. Sostenibilidad Administrativa y Financiera. 
 
En el año 2019 se lograron avances significativos en cada uno de los ejes estratégicos 
obteniendo un cumplimiento del 83.05% frente a las metas trazadas para la vigencia, que se 
describen de la siguiente manera: 

 
Alineación del Plan de Desarrollo Institucional a nivel Nacional, Departamental y 

Municipal 
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Cumplimiento de los ejes estratégicos del PDI en el 2019  

 

Fuente: Oficina de Planeación 
 
 
 
 

EJE 
ESTRATÉGICO 

% 
CUMPLIMIENTO 

EN LA 
VIGENCIA 

PESO 
PONDERADO 

TOTAL 
EJECUCIÓN 

POR EJE 
PDI 

PRESUPUESTO 
FINAL (Incluye 

gastos de 
funcionamiento, 

servicio de la 
deuda e inversión) 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

(Incluye gastos de 
funcionamiento, 

servicio de la 
deuda e inversión) 

% DE 
EJECUCIÓN 

PRESUPUESTO 

INVESTIGACIÓN 
Y FORMACIÓN 
ACADÉMICA 

89% 26% 23% $32.634.180.313 $17.904.772.710 55% 

DESARROLLO 
FÍSICO Y 
TECNOLÓGICO 

77% 14% 11% $11.898.023.497 $6.061.568.401 51% 

IMPACTO Y 
PROYECCION 
SOCIAL 

82% 17% 14% $897.457.630 $840.190.005 94% 

VISIBILIDAD 
NACIONAL E 
INTERNACIONAL 

87% 12% 10% $598.028.599 $489.259.020 82% 

BIENESTAR 
INSTITUCIONAL 

80% 14% 11% $1.174.632.558 $1.140.970.357 97% 

SOSTENIBILIDAD 
ADMINISTRATIVA 
Y FINANCIERA 

79% 17% 13% $15.816.186.822 $15.229.111.754 96% 

TOTAL 83% $63.018.509.418 $41.665.872.247 66% 
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2.1 Eje 1 INVESTIGACION Y FORMACIÓN ACADÉMICA 

 
Coordinador del eje: Subdirector Académico  

 
La investigación como eje transversal,  la cualificación docente, la calidad en la oferta, cobertura 
y desarrollo estudiantil como soporte integral de la formación académica, dirigiendo su acción a 
la formación de profesionales idóneos, competentes, investigativos, humanos con un alto grado 
de responsabilidad y compromiso con la sociedad. 
 

EJE ESTRATÉGICO 
% CUMPLIMIENTO 
EN LA VIGENCIA 

PRESUPUESTO 
FINAL (Incluye 

gastos de 
funcionamiento, 

servicio de la deuda e 
inversión) 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO (Incluye 

gastos de 
funcionamiento, 

servicio de la deuda e 
inversión) 

% EJECUCIÓN 
PRESUPUESTO 

INVESTIGACIÓN Y 
FORMACIÓN 
ACADÉMICA 

89% $32.634.180.313 $17.904.772.710 55% 

 
2.1.1 VIRTUALIDAD – LA U VIRTUAL  

 
La Unidad de Educación Virtual es una dependencia de la Universidad Francisco de Paula 
Santander Ocaña adscrita a la Subdirección Académica y su propósito principal es liderar el 
desarrollo de la estrategia virtual al interior de la institución que permita integrar el uso de las 
TIC en los procesos académicos.  A continuación se relacionan las actividades ejecutadas en 
la vigencia 2019: 
 
2.1.1.1 Implementación de las TIC en los procesos académicos 
 
 
En el año 2019 se virtualizaron 84 cursos de pregrado y  4 de posgrados, para un total de 157 
cursos virtualizados aprobados en la plataforma moodle en los años 2018 y 2019.  
 

Modalidad 
Total cursos en la 

plataforma 
% Cumplimiento institucional 

PREGRADO 84 
13% 

POSGRADOS  4 

 
Fuente: Unidad virtual 

Pregrado:  

Programa 
Número de 

Asignaturas 

Meta  
(No. Cursos 
en el 2019) 

Cursos aprobados 
en la plataforma 

Ingeniería de Sistemas 57 11 14 

Ingeniería Mecánica 56 11 16 

Ingeniería Civil 65 13 9 
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Zootecnia 55 11 19 

Ingeniería Ambiental 55 11 9 

Tecnología en Gestión Comercial y Financiera 34 7 7 

Administración de Empresas 48 10 31 

Contaduría Pública Diurna 56 11 13 

Comunicación Social 66 13 10 

Derecho  61 12 22 

TOTAL 553 111 150 
 

Fuente: Unidad virtual 

 
Posgrado:  
 

Programa 
Número de 

Asignaturas 
Meta  

(No. cursos en el 2019) 

Cursos 
aprobados en la 

plataforma 

Especialización en interventoría de Obras 
Civiles 

12 2 3 

Especialización en Automatización 
Industrial 

14 3 0 

Especialización en Gerencia Tributaria 15 3 1 

Maestría en Administración 24 5 3 

Maestría en Gobierno de Tecnología de la 
Información 

17 3 0 

Especialización en Comunicación 
Organizacional 

17 3 0 

TOTAL 99 20 7 
 

Fuente: Unidad virtual 

 
2.1.1.2 Virtualización de los cursos para programas presenciales (Por tipo de recurso) 
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2.1.1.3 Virtualización de los cursos para programas Virtuales (por tipo de recurso) 

 
Sensibilización por medio de los canales informativos en cuanto a uso de recursos 
educativos digitales 

 

 Video de ingreso a los programas 100% virtuales 

 Video de promoción educación virtual 

 Video de estandarización de cursos virtuales 

 12 tips informativos “Virtualízate” enviada por medio masivo por correo electrónico. 

 22 Noticias publicadas de la cultura de uso de las TIC en la UFPSO alojadas en el sitio 

web. 

2.1.1.4 Apoyo a la Presencialidad 
 

INFORMACIÓN GENERAL DE LA PLATAFORMA DE APOYO A LA PRESENCIALIDAD II - 2019 

Total Cursos: 634 

Cursos Activos: 532 

Cursos Ocultos: 102 

Virtualizados (postgrados y pregrado) 165 

Total de recursos: 7545 

Total Usuarios: 8251 

Número de docentes: 205 

Número de Estudiantes: 8046 

Número de Preguntas: 42833 

Promedio de participantes en cada curso: 22.94 

Promedio de Módulos existentes en cada curso: 17.11 
 

Fuente: U-virtual UFPSO 
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1. Estadísticas de uso de la plataforma 
 

Primer y segundo semestre del año 2019 - PREGRADO 

 
 

Primer y segundo semestre del año 2019 - POSGRADO 

 

 
2. Capacitaciones dirigidas a los docentes para el trabajo en ambientes virtuales de 

aprendizaje 

Capacitaciones 

22 

En 2019 

 

131 

Docentes Capacitados 

2019 
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La Unidad de Educación Virtual culminó con la jornada de capacitaciones del año 2019; estas 
capacitaciones se llevaron a cabo en una sala específica y tuvo gran acogida por parte de los 
docentes, en estos espacios se logró enseñar el manejo de la Plataforma de Apoyo a la 
presencialidad y diversas herramientas, con esto se logra integrar las TIC en los procesos 
académicos dentro de la Institución.  

 MOODLE 
 

 
 GENIALLY 

 

 CAPACITACIÓN YOUTUBE Y DRIVE 
 

General Temática 

 
Conociendo Moodle 

(1 Hora) 

Introducción 

Inicio de Sesión 

Matrícula estudiantes 

Navegación por Bloques y Menús 

Configuración General del Curso 

 
Creando y Configurando recursos 

(30 Minutos) 

Editar Encabezados 

Recursos tipo archivo y carpeta 

Recurso Etiqueta 

Recurso Página 

Recurso URL 

Creando y Configurando Actividades 
(30 Minutos) 

Foro 

Tarea 

Cuestionario 

General Temática 

Introducción a Genially 
(30 Minutos ) 

Introducción 

Creación cuenta en Genially 

Configuración del perfil 

Manejo de la herramienta educativa 
(30 Minutos) 

Navegación por Bloques y Menús 

Manejo de la paleta de herramientas 

Configuración General de los recursos creados 

Agregando interactividad a los recursos 

Práctica 
(1 Hora) 

Construcción de presentación interactiva 

Exportar presentación 

Integración del recurso a la Plataforma Moodle 

General Temática 

Introducción a youtube y drive 
(30 minutos) 

Introducción 

Estadísticas de uso del video en la actualidad 

Tips para crear un video 

Navegación de la herramienta 
(60 minutos) 

Navegación en youtube 

Configuración de canal de youtube 

Navegación en drive 

Cómo compartir archivos 

Cómo crear tareas pendientes Creando tareas 
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 EDUCAPLAY 
 

 

 DERECHOS DE AUTOR 
 

 
 SCREENCAST MATIC 

 

 
 
 

 
 
 
 
 

General Temática 

Introducción a Educaplay 
(30 Minutos ) 

Introducción 

Creación cuenta en Educaplay 

Configuración del perfil e inicio de sesión 

Manejo de la herramienta educativa 
(30 Minutos) 

Navegación 

Manejo de herramientas 

Configuración General de los recursos creados 

Agregando interactividad a los recursos 

Práctica 
(1 Hora) 

Construcción de presentación interactiva 

Descargar presentación 

Integración del recurso a la Plataforma Moodle 

General Temática 

Introducción estándar cursos moodle 
(30 Minutos ) 

Introducción 

Estructura establecida 

Organización de contenido 

Reconociendo tipos de licencias 
(1 hora) 

Tipos de licencias 

Página oficial propiedad intelectual 

Uso de bases de datos institucionales 

Recomendaciones y ejemplos 
(30 minutos) 

Ejemplos de las diferentes licencias 

Recomendaciones 

Solución de inquietudes 

General Temática 

Video tutorial como herramienta 
pedagógica (30 Minutos ) 

Introducción 

Estadísticas de uso del video en la actualidad 

Tips para crear un video tutorial 

Manejo de la herramienta (30 Minutos) Introducción 

Licencia 

Instalación 

Manejo básico 

Ejercicio práctico  (1 Hora) Construcción de un video tutorial 
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 USO Y APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS TIC 

Acompañamiento permanente a los expertos temáticos en el desarrollo del contenido del 
módulo, diseño, creación de recursos digitales  y actualización de los cursos virtualizados. 
Además,  asesoría en la creación de módulos para programas de pregrado y postgrado. 
 

  
 
2.1.2  AUTOEVALUACIÓN Y ACREDITACIÓN INSTITUCIONAL 

 
En desarrollo de la cultura de la autoevaluación, los programas académicos de la Universidad 
Francisco de Paula Santander Seccional Ocaña han venido adelantando de manera 
permanente procesos de autoevaluación y mejoramiento continuo, con el fin de obtener las 
licencias internas de funcionamiento y la renovación de los registros calificados. Durante la 
vigencia 2019 los programas académicos de la UFPSO mantuvieron su compromiso con la 
cultura de la autoevaluación dentro del proceso de consolidación de la Universidad como una 
Universidad de Docencia que apoya su ser y hacer en la investigación, donde el sistema de 
aseguramiento de la calidad refleja el compromiso con la excelencia educativa. 
 

PROGRAMAS 
ACADÉMICOS 

PROCESO DE 
AUTOEVALUACIÓN CON 

FINES DE ACREDITACIÓN 

RENOVACION DE 
LICENCIA INTERNA 

DE FUNCIONAMIENTO 
ACREDITADO 

PROCESO DE 
RENVACIÓN DE 

REGISTRO CALIFICADO 

Ingeniería Ambiental, 
Ingeniería de sistemas y 
Zootecnia  

Elaboración de informe de 
autoevaluación con fines de 
acreditación, para radicar en 
SACES-CNA  

En resumen 3 
PROGRAMAS EN 

PROCESO DE 
ACREDITACION 

   

Comunicación Social 
Derecho 
Tecnología en Gestión 
Comercial y Financiera  
Contaduría Publica  
Ingeniería de Sistemas 
Especialización en 
Sistemas Integrados de 
Gestión HSEQ  

 En resumen 10 
PROGRAMAS CON 
LICENCIA INTERNA 

RENOVADA 

  

316 

Requerimientos 

Solicitados y Resueltos 

2019 

276 

Cursos creados plataforma 

Uvirtual 

2019 
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Especialización en 
Interventoría de Obras 
Civiles  
Especialización en 
Informática Educativa  
Maestría en Gobierno de 
Tecnología de la 
Información  
Ingeniería Ambiental  

Administración de 
Empresas  

  En resumen 
1 

PROGRAMA 
ACREDITADO 

 

Comunicación Social  
Tecnología en Gestión 
Comercial y Financiera 
Contaduría Publica 
Ingeniería de Sistemas 
Ingeniería Ambiental 

   Presentaron documento 
maestro ante el MEN para 
renovación de registro 
calificado 

Maestría en construcción     Con Informe del Par en la 
plataforma SACES 

Maestría en Producción 
Animal 
Especialización en 
Gestión de Mantenimiento 
Industrial 

   En proceso de Radicación en 
la plataforma  SACES 

1. Socialización del Proceso de Autoevaluación 

En esta etapa del proceso de autoevaluación los programas  de Comunicación Social, 
zootecnia, Administración de Empresa, Contaduría Pública, Tecnología en Gestión Comercial y 
Financiera, Ingeniería Mecánica e Ingeniería de Sistemas, realizaron encuentros de 
Autoevaluación con la comunidad universitaria en articulación con la División de Bienestar 
Universitario y la oficina de Autoevaluación y Acreditación, a través de una gincana y mesas de 
trabajo con los diferentes equipos integrados por docentes y estudiantes. Durante el primer 
semestre de 2019 los programas académicos llevaron a cabo jornadas de socialización del 
proceso de autoevaluación, así:  
 
Comunicación Social: Se realizaron jornadas de socialización a través de mesas de trabajo con 
docentes, estudiantes, egresados y empresarios, donde se presentaron los resultados del 
proceso de autoevaluación con base en el análisis de las tendencias en el área de conocimiento 
y de la profesión, de las necesidades de la región, el departamento, el país y en Latinoamérica; 
con el propósito de formular propuestas para el fortalecimiento de la nueva malla curricular, para 
forjar comunicadores sociales competentes, que les permita desempeñarse en las diferentes 
áreas de su profesión, en cualquier lugar del mundo de acuerdo con su perfil profesional. 
 
Zootecnia: El programa realizó jornadas de socialización de los resultados del proceso de 
autoevaluación a los estudiantes del 27 al 31 de mayo de 2019, donde asistieron un promedio 
de 200 estudiantes de diferentes semestres. Igualmente se llevó a cabo una jornada con los 
coordinadores del proyecto de la granja el día 20 de mayo de 2019. 
 
Los programas académicos de Administración de Empresas, Contaduría Pública y  Tecnología 
en Gestión Comercial y Financiera, realizaron un encuentro de egresados donde desarrollaron 
mesas de trabajo para mostrarlos resultados del proceso de autoevaluación de cada programa 
académico y así conocer sus opiniones y propuestas de acuerdo con sus necesidades. Así 



 

 

 

                             

 

 

23 

mismo, se hicieron reconocimientos a 13 de ellos en diferentes categorías, como: al ejercicio 
profesional, al servicio de la docencia, investigación, proyección social, sector empresarial y 
creación artística. 

 

Fuente: Oficina de Autoevaluación y Acreditación  (Comunicación Social) 
 

 

Fuente: Oficina de Autoevaluación y Acreditación  (Ingeniería de Sistemas) 

 
 

 
 

Fuente: Oficina de Autoevaluación y Acreditación  (Administración de Empresas) 
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Fuente: Oficina de Autoevaluación y Acreditación  (Contaduría Pública) 
 

Evento "Vivir la Acreditación"  
 

 
Fuente: Oficina de Autoevaluación y Acreditación 

 
La Escuela de Bellas Artes ´Jorge Pacheco Quintero’ se engalanó para ‘Vivir la Acreditación’, 
espacio donde se exaltó el trabajo realizado por los Decanos, Directores de Planes de Estudios, 
Comités Curriculares y miembros de la comunidad universitaria que hicieron valiosos aportes 
para alcanzarla Acreditación en Alta Calidad de los programas académicos: Ingeniería 
Mecánica, Ingeniería Civil y Administración de Empresas. 

2. Desarrollo del Modelo de Autoevaluación Institucional 

Durante el año 2019 se realizaron tres mesas de trabajo con el Comité de Autoevaluación 
Institucional de la sede central, dos en Cúcuta y una en Ocaña, para organizar el proceso de 
autoevaluación con fines de acreditación institucional multicampus, para articular los 
documentos estratégicos requeridos y proyectar la metodología respectiva en cumplimiento a 
las orientaciones del Consejo Académico del 20 de marzo de 2019. Para este propósito se 
conformó un Comité Académico de Autoevaluación y Acreditación Institucional, entre 
funcionarios de las Sede Central y la Seccional Ocaña. Se realizó un análisis comparado de la 
misión, visión y objetivo retador de la sede central con la seccional, donde se identificaron los 
elementos comunes y diferenciales para proponer el siguiente texto para la misión y visión de 
la universidad UFPS, en las que se reflejen las dos sedes, lo cual fue presentado para estudio 
del Comité de Apoyo Académico: 
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Misión  
La Universidad Francisco de Paula Santander es una institución pública de educación superior, 
orientada al mejoramiento continuo y a la calidad en los procesos de docencia, investigación y 
proyección social, en el marco de estrategias metodológicas presenciales, a distancia y 
virtuales, cuyo propósito fundamental es la formación integral de profesionales comprometidos 
con la solución de problemas del entorno, en busca del desarrollo sostenible de la región. 
Visión  
La Universidad Francisco de Paula Santander será reconocida a nivel nacional por su alta 
calidad, competitividad y la pertinencia de sus programas académicos, la generación de 
conocimiento, la transferencia de ciencia y tecnología y la formación de profesionales con 
sentido de responsabilidad social, soportada en  su capacidad de gestión, la sostenibilidad 
institucional, el bienestar de su comunidad académica, el desarrollo físico y tecnológico y la 
innovación, utilizando estrategias metodológicas presenciales, a distancia y virtuales, que 
aporten a la transformación de la sociedad desde el ámbito regional hacia lo global. 
Objetivo retador 
Ser reconocidos nacionalmente como una Institución de Educación Superior por la calidad en 
la formación de profesionales y el compromiso de mejoramiento continuo en búsqueda de la 
excelencia de sus procesos de docencia, investigación y proyección social. 
 
2.1 Realización de mesas de trabajo de autoevaluación con fines de acreditación 

multicampus 

 Mesa de trabajo de Autoevaluación y Acreditación Institucional 
Fue liderada por la Dra. Claudia María Payán Villamizar, Directora de Autoevaluación y Calidad 
Académica y Vicerrectora Académica de la Universidad del Valle, quien compartió la experiencia 
de la Universidad del Valle en el proceso de autoevaluación institucional con fines de 
Acreditación de Alta Calidad. 
 

 Mesa de trabajo de Acreditación Institucional Multicampus como un sistema 
académico integrado 

En el evento académico participaron alrededor de 50 funcionarios entre representantes de los 
Comités Curriculares, Directores de Departamentos, Decanos de Facultades, Directores de las 
Unidades de Apoyo y Profesionales de Apoyo, quienes son piezas fundamentales en la fase de 
organización de la información requerida, para construir el informe de solicitud de apreciación 
de condiciones iniciales. La jornada estuvo orientada por la Doctora Alba Luz Muñoz Restrepo, 
Vicerrectora Académica de la Universidad Cooperativa de Colombia, quien dio a conocer su 
experiencia sobre la manera adecuada de unificar todos los procesos en los diferentes 
contextos territoriales, teniendo en cuenta el aporte de la calidad y la cultura de la evaluación a 
nivel país. 
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Fuente: Oficina de Autoevaluación y Acreditación 

 

2.2 Centralización de la información para condiciones iniciales de la alta calidad  
 
En el primer semestre de 2019 se llevó a cabo la organización y consolidación de la información 
documental y estadística para la construcción del informe de condiciones iniciales para enviar 
al CNA de acuerdo con la Guía de procedimiento 02 del CNA 2017, lo cual constituye el paso 
previo para adelantar el proceso de autoevaluación institucional con fines de acreditación 
institucional.  

3. Sensibilización de la política de alta calidad de la UFPS 

 

 Jornada de Sensibilización, Socialización y Capacitación del Decreto 1330 1330 
del 25 de julio de 2019 del MEN  

 
En el segundo semestre se realizó una jornada de capacitación, con la finalidad de dar a 
conocer el Decreto 1330 del 25 de julio de 2019, expedido por el Ministerio de Educación 
Nacional, que sustituye lo correspondiente al registro calificado de programas académicos 
de Educación Superior, establecido por el Decreto 1075 de 2015. El espacio de actualización 
fue liderado por el ingeniero Marlon Mujica Ávila, asesor académico de la UFPS, quien se 
refirió a las 15 condiciones de calidad, bajo una nueva estructura establecida por el MEN.  
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Fuente: Oficina de Autoevaluación y Acreditación 

 

4. Desarrollo del modelo de acreditación 

 

4.1 Aplicar procesos de Autoevaluación con fines de acreditación de Programas 

Académicos de Pregrado  

En desarrollo de la política de alta calidad, en este año 2019 se logró la acreditación del 
Programa de Administración de Empresas. Resolución N° 002708 del 18 de marzo de 2019, 
del Ministerio de Educación Nacional (MEN). 

 
2.1.3 INVESTIGACIÓN Y EXTENSIÓN 

La investigación es la herramienta clave que provee los conocimientos que permiten el avance 
en todas las áreas del que hacer académico, permitiendo una formación profesional de calidad 
y la constante modernización de la enseñanza. Por lo cual, la universidad se compromete a 
impulsar la actividad investigativa estrechamente vinculada y comprometida con los avances 
tecnológicos y con la solución de los problemas más significativos de la región y el país. 

 
2.1.3.1 Resultados del proceso de Investigación 2019 

En primer lugar, es importante mencionar que la División de Investigación y Extensión desde el 
año 2018 viene trabajando de manera conjunta con la Vicerrectoría Asistente de Investigación 
y Extensión de la Sede Central, motivo por el cual, se han establecido diferentes acciones 
conjuntas y una de ellas es el cumplimiento de la actualización de la estructura organizativa y 
académica de los procesos de Investigación, extensión, publicaciones y transferencia 
tecnológica, mediante espacios de formación que les permite a los coordinadores adquirir 
competencias para el correcto direccionamiento de los procesos y así mismo, el desarrollo de 
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diferentes estrategias que consoliden la cultura investigativa de la institución. 

 

 Docentes Investigadores 
 

N° CATEGORÍA FACULTAD NOMBRE 

1 

ASOCIADO 
 

CIENCIAS AGRARIAS Y DEL AMBIENTE 
JUAN CARLOS HERNANDEZ CRIADO  

2 NAUDIN ALEJANDRO HURTADO LUGO 

3 

INGENIERÍA 

TORCOROMA VELÁSQUEZ PEREZ  

4 EDWIN EDGARDO ESPINEL BLANCO  

5 ALVEIRO ALONSO ROSADO GOMEZ  

6 DEWAR WILLMER RICO BAUTISTA  

7 RICARDO ANDRES GARCIA LEON  

8 ROMEL JESUS GALLARDO AMAYA  

9 YURLEY CONSTANZA MEDINA 

10 HUGO FERNANDO CASTRO SILVA 

11 EDGAR ANTONIO SANCHEZ ORTIZ 

12 EDUCACIÓN ARTES Y HUMANIDADES CLAUDIA MARCELA DURAN CHINCHILLA  

13 
CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONÓMICAS 

GENNY TORCOROMA NAVARRO CLARO  

14 JOSE GREGORIO AREVALO ASCANIO  

15 

JUNIOR 
 

CIENCIAS AGRARIAS Y DEL AMBIENTE 
CARMEN LICETH GARCIA QUINTERO C 

16 ROCIO ANDREA MIRANDA SANGUINO  

17 

INGENIERÍA 

NELSON AFANADOR GARCIA 

18 GUSTAVO GUERRERO GOMEZ  

19 ANDRES MAURICIO PUENTES VELASQUEZ  

20 EDER NORBERTO FLOREZ SOLANO  

21 SIR ALEXCI SUAREZ CASTRILLON 

22 THOMAS EDISON GUERRERO BARBOSA  

23 EDUAR BAYONA IBANEZ  

24 ISBELIA KARINA RINCON PARADA  

25 LUIS ANDERSON CORONEL 

26 

CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONÓMICAS   

MARIBEL CARDENAS GARCIA  

27 BLANCA MERY VELASCO BURGOS  

28 JORGE DE JESUS CAÑIZARES AREVALO  

29 LUIS ALFREDO JIMENEZ RODRIGUEZ  

30 RAMON ARMANDO BAYONA TRILLOS  
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 CAPACITACIONES 
 

JORNADA DE TRABAJO CON LOS GRUPOS DE INVESTIGACIÓN DE LA INSTITUCIÓN 

 

La División de Investigación y Extensión genera diferentes espacios de formación dirigidos a los 
integrantes de los grupos de investigación, con el objetivo de orientar y establecer los 
lineamientos de participación en la convocatoria nacional para el reconocimiento y medición de 
grupos de investigación, desarrollo tecnológico o de innovación y de reconocimiento de 
investigadores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación SCNTel 833 – 2018 
 

TALLER SOBRE MÉTODOS DE INVESTIGACIÓN 

 

La División de Investigación y Extensión con el ánimo de seguir fortaleciendo y promoviendo la 
cultura investigativa en los docentes de la Universidad Francisco de Paula Santander Seccional 
Ocaña, realizó taller sobre métodos de investigación; dicha actividad fue adelantada en 
diferentes etapas, permitiendo mejorar las estrategias, recursos, herramientas, estructuración y 
procesamiento de informes para la ejecución de proyectos de investigación, sobre las 
herramientas de Atlas TI y el software SPSS. 
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TALLER DE POLÍTICAS EDITORIALES DE FORMA Y ESTILO DE ARTÍCULOS 
CIENTÍFICOS 

 

 

La División de Investigación y Extensión (DIE) en aras de garantizar que los docentes 
investigadores adquieran las competencias necesarias para que a través de su labor generen 
publicaciones idóneas que puedan ser visibles en revistas de alto impacto, adelantó el taller 
sobre “Políticas editoriales de estilo y forma de artículos científicos”, dirigido por el Ph.D. Ely 
Dannier Niño, editor de la Fundación of Researchers in Science and Technology of Materials 
(Foristom) y Journal of Physics: Conference Series (JPCS). 
 
TALLER INSUMO DE AGENDA PROSPECTIVA DE INVESTIGACIÓN 2019-2030 
 

 
El espacio inició con la presentación sobre la prospectiva, sus principios y elementos esenciales, 
a cargo del magíster Gustavo Ardila Niño, seguidamente fueron socializado los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS) y el Plan Nacional de Desarrollo (PND), por el magíster Carlos 
Orozco Ríos. Así mismo, la coordinadora de Investigación de la Sede Central, Jessica Leal, 
presentó a todos los asistentes la actividad enfocada en identificar la manera como los grupos 
de investigación están abordando sus líneas de investigación frente a los problemas sociales, 
económicos y ambientales. 
 
Este trabajo busca propiciar un documento de capacidades investigativas por Facultad y una 
agenda prospectiva 2019-2030 que permita definir una hoja de ruta o escenario futuro que se 
trazará la Institución, que además de servir como insumo a la Planeación Institucional, también 
soportará el proceso de acreditación de alta calidad, mediante resultados de producción 
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investigativa consolidada, e impacto y reconocimiento social. 
 
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA APLICAR ESTRATEGIAS Y ACTIVIDADES 
PROPIAS DE LAS PRODUCCIÓN DE ARTÍCULOS CIENTÍFICOS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
La División de Investigación y Extensión en aras de garantizar que los docentes investigadores 
adquieran las competencias necesarias para que a través de su labor generen publicaciones 
idóneas que puedan ser visibles en revistas de alto impacto, se permite invitarlo al taller 
“Fortalecimiento de capacidades para aplicar estrategias de la producción de artículos 
científicos de alto impacto” dirigida por la Msc. Marling Carolina Cordero Díaz, coordinadora del 
proceso de publicaciones de la Universidad Francisco de Paula Santander. 
 

 ESPACIOS PARA LA DIVULGACIÓN DE LOS RESULTADOS DE INVESTIGACIÓN 

UFPS SECCIONAL OCAÑA PARTICIPÓ DEL V ENCUENTRO INTERNACIONAL DE 
MATERIALES Y PLASMA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Con 
la participación de ponencias en modalidad oral y póster, los estudiantes y docentes de la 
Universidad Francisco de Paula Santander Seccional Ocaña, se destacaron en el quinto 
Encuentro Internacional de Investigadores en Materiales y Tecnología de Plasma. Durante 
cuatro días, nuestros expositores presentaron a toda la comunidad científica los avances 
investigativos que se vienen adelantando al interior de la Institución, en esta oportunidad nuestra 
Alma Máter participó con 15 ponencias enmarcadas dentro de los ejes temáticos del evento y 
socializadas a todos los asistentes. 
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VI SEMANA INTERNACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN 
 
 

Durante cuatro días docentes y estudiantes participaron de la VI Semana Internacional de Ciencia, 
Tecnología e Innovación, evento realizado por la Universidad Francisco de Paula Santander y la 
Seccional Ocaña, con el propósito de difundir los avances en investigación y extensión de 
instituciones de alcance nacional e internacional, a través de grupos de investigación y semilleros, 
promoviendo la participación de los sectores productivos en actividades de investigación, extensión, 
desarrollo tecnológico e innovación. Cabe destacar, que nuestra Casa de Estudios se vinculó con 
la participación de 54 ponencias en las diferentes modalidades, oral y póster, que cumplieron 
con los criterios iniciales y estaban adscritos a las diferentes áreas de conocimiento exigidos 
por el evento. 

 GRUPOS DE INVESTIGACIÓN
 

En la Universidad Francisco de Paula Santander Ocaña el año 2019 fue un periodo de 

crecimiento notable en temas de en la producción intelectual de sus investigadores, esto se ve 

reflejado en la re categorización de quince grupos de investigación y el aumento del número de 

investigadores reconocidos por el actual Ministerio de Ciencia Tecnología e Innovación; tal 

como se evidencia a continuación: 

 

FACULTAD 

CATEGORIZACIÓN GRUPOS DE 
INVESTIGACIÓN 

INVESTIGADORES 
RECONOCIDOS 

A1 A B C RECONOCIDO INSTITUCIONAL SENIOR ASOCIADO JUNIOR 

FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS Y DEL 
AMBIENTE 

0 0 2 0 1 0 0 2 2 

FACULTAD DE INGENIERÍA 0 1 2 2 0 1 0 8 10 

FACULTAD CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y 
ECONOMICAS 

0 1 0 1 0 0 0 2 5 

FACULTAD EDUCACIÓN, ARTES Y 
HUMANIDADES 

0 0 1 0 0 
3 0 1 0 

TOTAL DATOS GENERALES 0 2 5 3 1 4 0 13 17 
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 PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN 
 

A continuación se observan los proyectos de Investigación radicados al cierre del año 2019 en 
la División de Investigación y Extensión; presentados inicialmente como los proyectos 
aprobados en el II semestre 2018 y ejecutados en el año 2019, posteriormente se presenta un 
consolidado total de proyectos radicados: 
 

CONSOLIDADO INVESTIGACIÓN 

 
 
 

 JÓVENES INVESTIGADORES
 
En la actualidad la Institución cuenta con dos jóvenes investigadores Yermis Fabian Vélez y 
Juan David Herrera, adscritos al Grupo de Investigación Ambiental, Agropecuario y de 
Desarrollo Sostenible: Gi@ds, beneficiarios de las convocatorias 775 de 2017 y 812 de 2018 
realizada por Colciencias. 

 
 

PROYECTOS 
EJECUTADOS 2018 



 

 

 

                             

 

 

34 

 SEMILLEROS DE INVESTIGACIÓN 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fuente: División de Investigación y Extensión - DIE 
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 PARTICIPACIÓN EN REDCOLSI 

 
 

 AVALES INTERNACIONALES 

 

 MOVILIDAD INTERNACIONAL  

Estudiantil 
 

MOVILIDAD DE LOS SEMILLEROS EN EVENTOS INTERNACIONALES DE INVESTIGACIÓN  
AVALES INTERNACIONALES REDCOLSI 

TUTOR ESTUDIANTE 
PROGRAMA 
ACADÉMICO 

PAÍS TIPO DE MOVILIDAD 

NELSON FERNANDO 
GAONA 

OMAR YESID CASTELLANOS 

DERECHO 

ABU DHABI-
EMIRATOS 

ARABES 

MOVILIDAD DE 
INVESTIGACIÓN 

CARLOS ANDRES BECERRA 
RANGEL 

ABU DHABI- 
EMIRATOS 

ARABES 

DIEGO ANDRES BARBOSA 
CARRASCAL 

PARAGUAY 

SHARICH JULIANY REYES BECERRA MEXICO 

SERGIO ANDRES CLAVIJO CASTRO MEXICO 

TOTAL ESTUDIANTES BENEFICIADOS 5 
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Docente 
 

MOVILIDAD INTERNACIONAL DE DOCENTES INVESTIGADORES UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER 
SECCIONAL OCAÑA 

NOMBRES APELLIDOS 
PROGRAMA 
ACADÉMICO 

NOMBRE INSTITUCIÓN DE 
DESTINO 

PAÍS TIPO DE MOVILIDAD 

JOSE 
MANUEL 

ALBA 
MALDONADO 

CIENCIA AGRARIAS 
Y DEL AMBIENTE 

COLEGIO DE MEXICO MEXICO 
ESTANCIA DE 

INVESTIGACIÓN 

TORCOROMA 
VELASQUEZ 

PEREZ 
INGENIERÍA DE 

SISTEMAS 
ABU DABI, EMIRATOS ARABES 

UNIDOS EXPOSCIENCES ESI 2019 

EMIRATOS 
ÁRABES 
UNIDOS 

MOVILIDAD DE 
INVESTIGACIÓN 

HEVERD 
AUGUSTO 

PAEZ 
QUINTANA 

COMUNICACIÓN 
SOCIAL 

FEDERACION LATINOAMERICANA 
DE FACULTADES DE 

COMUNICACIÓN SOCIAL 
FELAFACS 

BOLIVIA 
MOVILIDAD DE 

INVESTIGACIÓN 

ELVIS 
FERNANDO 

RIOS 
PACHECO 

COMUNICACIÓN 
SOCIAL 

FEDERACION LATINOAMERICANA 
DE FACULTADES DE 

COMUNICACIÓN SOCIAL 
FELAFACS 

BOLIVIA 
MOVILIDAD DE 

INVESTIGACIÓN 

NAUDIN 
ALEJANDRO 

HURTADO 
LUGO 

ZOOTECNIA 
FACULTAD DE ZOOTECNIA E 

ENGENHARIA DE ALIMENTOS DA 
UNIVERSIDAD DE SAO PAULO 

BRASIL 
ESTANCIA DE 

INVESTIGACIÓN 

CARMEN 
LICETH 

GARCIA 
QUINTERO 

ZOOTECNIA WORLD AQUACULTURE SOCIETY 
SAN JOSE 
DE COSTA 

RICA  

MOVILIDAD DE 
INVESTIGACIÓN 

NELSON 
AFANADOR 

GARCIA 
INGENERIA CIVIL 

INSTITUTO POLITECNICO 
NACIONAL DE LA CIUDAD DE 

MEXICO ZACATECA 
MEXICO 

MOVILIDAD DE 
INVESTIGACIÓN 

GUSTAVO 
GUERRERO 

GOMEZ 
INGENIERIA 
MECANICA 

INSTITUTO POLITECNICO 
NACIONAL DE LA CIUDAD DE 

MEXICO ZACATECA 
MEXICO 

MOVILIDAD DE 
INVESTIGACIÓN 

MARTIN 
HUMBERTO 

CASADIEGOS 
SANTANA 

DERECHO EXPOCIENCIAS MEXICO 2019 MEXICO 
MOVILIDAD DE 

INVESTIGACIÓN 

TOTAL DOCENTES BENEFICIADOS 9 

 
 

CALIDAD E IMPACTO DE LA INVESTIGACIÓN 
 
CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES ACORDADAS EN LA CO-EDICIÓN DE LA 
REVISTA RESPUESTAS 
 
De acuerdo al convenio de cooperación interinstitucional suscrito entre la Universidad Francisco 
de Paula Santander Sede Central y seccional Ocaña, firmado en la ciudad de Cúcuta, Norte de 
Santander en febrero de 2018, la División de Investigación y Extensión acordó gestionar el 
aporte financiero para la traducción de los artículos, normas editoriales a un segundo idioma, 
marcación en SciELO de los artículos en formato html y xml Jats – Redalyc, corrección de estilo 
de la Revista, de acuerdo a los estándares internacionales, espacios de profesionalización de 
la gestión editorial; valor equivalente a 50 % del costo total de la revista, durante la vigencia del 
convenio. En conformidad a lo anterior, la Institución recibe por parte de la coordinación de 
publicaciones de la Sede Central los artículos que serán publicados en la revista, los cuales en 
primera instancia pasan por revisión de estilo. Seguidamente pasan a la coordinación del 
Centro de Idiomas, donde se cuenta con el apoyo de un (1) docente experto en la segunda 
lengua quien es el encargado de la traducción de los artículos. Durante el año 2019, Diez (10) 
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artículos contaron con el proceso de revisión de estilo y traducción al idioma inglés.  
 APOYO Y ACOMPAÑAMIENTO A LOS GRUPOS DE INVESTIGACIÓN PARA LA 

PUBLICACIÓN DE LIBROS 
 

Durante el año 2019 se realizó la CONVOCATORIA INTERNA PARA LA PUBLICACIÓN DE 
LIBROS DE LOS INVESTIGADORES DE LA UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA 
SANTANDER SECCIONAL OCAÑA – 2019, cuyo objetivo es Financiar la publicación de libros 
de los docentes investigadores de la Universidad Francisco de Paula Santander Ocaña, con el 
ánimo de propiciar la capacidad investigativa, aumentar la productividad y fortalecer los grupos 
de investigación. 
 

  
 

 APOYO Y ACOMPAÑAMIENTO A LOS GRUPOS DE INVESTIGACIÓN PARA LA 
PUBLICACIÓN DE ARTÍCULOS CIENTÍFICOS PUBLICADOS EN REVISTAS 
CIENTÍFICAS 

 

EVENTO 
ARTICULOS 
SOMETIDOS 

VALOR 

VI ENCUENTOR INTERNACIONAL DE 
INNOVACION TECNOLOGICA 

13 $ 2.600.0000 

V ENCUENTRO INTERNACIONAL EN MATERIALES 
Y PLASMA 

9 $ 4.700.000 

VI SEMANA INTERNACIONAL DE CIENCIA, 
TECNOLOGÍA E 
INNOVACIÓN 

 

31 
 

$ 11.757.550 

CIINATIC 2 $ 400.000 
TOTAL 55 $ 19.457.550 

 

 

 Otras actividades de Investigación 2019 

 



 

 

 

                             

 

 

38 

"RECONOCIENDO LA INVESTIGACIÓN” 
 

 
 
Reconocimientos por la labor investigativa de nuestros grupos de investigación en las 
categorías de Artículos Científicos (ART), Apropiación Social del Conocimiento (ASC) y 
Desarrollo Tecnológico e Innovación (DTI). Grupos destacados: 
 
 

 
 
Otro punto muy importante, es el lanzamiento de 9 libros, que después de un proceso de 
evaluación por pares, corrección de estilo y diagramación, fueron publicados por la Editorial 
ECOE, cumpliendo con todos los requisitos exigidos por Colciencias, como libro producto de 
investigación. 

UFPS SECCIONAL OCAÑA CLASIFICA AL RANKING GCN SAPIENS 

 

La firma Sapiens Research, publicó por primera vez el Ranking sobre indicadores de 
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Generación de Nuevo Conocimiento (GNC), al que clasifican las mejores Instituciones de 
Educación Superior del País, gracias a los grupos de investigación categorizados por 
Colciencias que alcanzaron estas variables. Para esta medición, se analizaron indicadores 
cómo: libro resultado de investigación, capítulo de libro resultado de investigación, productos 
tecnológicos patentados o en proceso de solicitud de patente, variedad vegetal y nueva raza 
animal; variables que permitieron que nuestra Alma Máter ocupará el puesto 135 de 360 IES 
analizadas, como resultado de la publicación de libros y capítulos de libros publicados por 
nuestros docentes investigadores. 

JORNADA DE EVALUACIÓN DE PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN 

La DIE fue invitada a participar en la jornada de evaluación de proyectos, durante la jornada 
fueron evaluados 11 proyectos de impacto, con problemáticas que los estudiantes identificaron. 
Dicha actividad tiene como finalidad la participación en la Red Colombiana de Semilleros de 
Investigación RedColsi, que se llevará a cabo el próximo 16 y 17 de mayo en la Universidad de 
Pamplona. 

JORNADA DE COOPERACIÓN ACADÉMICO-INVESTIGATIVA INTERINSTITUCIONAL 

Con el propósito de encontrar temáticas y estrategias de trabajo que permitan potenciar las 
capacidades y ofrecer nuevas oportunidades de cooperación académico– investigativa, la 
División de Investigación y Extensión, adelantó jornada de integración interinstitucional, entre la 
Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia (Uptc) y la Universidad Autónoma de 
Bucaramanga (Unab). Durante el espacio fueron presentados los grupos de investigación de 
cada una de las instituciones vinculadas, los proyectos de impacto a nivel regional y nacional y 
así mismo, fue socializada la convocatoria de becas del bicentenario dirigida a investigadores, 
profesores universitarios, estudiantes y egresados que presenten temáticas de mayor impacto, 
o que resuelvan las problemáticas del presente. 
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SAPIENS RESEARCH GROUP SOCIALIZA RESULTADOS DE LA MEDICIÓN 2019-1 

Gracias a la labor que se viene ejecutando, la Universidad cuenta con una política editorial que 
permite la coedición de la revista Respuestas, así como las apuestas a mejorar las revistas 
institucionales. El trabajo que se lleva a cabo en las dos maestrías con las que cuenta nuestra 
Alma Máter, como la maestría en Gobierno de Tecnologías de la Información y la maestría en 
Administración, que cuentan con egresados que apoyan la generación de nuevo conocimiento; 
y el crecimiento de los grupos de investigación pasando de 10 a 15 grupos, mejorando su 
productividad y permitiendo que la Universidad Francisco de Paula Santander Seccional Ocaña, 
lograra clasificar dentro de este ranking, manteniendo estos tres indicadores, lo que le permite 
estar en la posición 72 entre las IES clasificadas de las 360 evaluadas. 

 
DIE REALIZÓ LANZAMIENTO DE DOS LIBROS DE INVESTIGACIÓN 

Para la DIE, es un gran logro el desarrollo y publicación de estos importantes libros, que 
permiten visibilizar las investigaciones y el arduo trabajo efectuado por cada uno de los 
docentes. Cabe destacar que los libros pertenecen a las diferentes áreas del conocimiento y 
que los pueden encontrar en la Biblioteca ‘Argemiro Bayona Portillo’ de nuestra Institución.  
 
2.1.3.2 Resultados del proceso de Extensión 2019 

 

 ALIADOS ESTRATEGICOS 

FISCALÍA: La División de Investigación y Extensión (DIE) intervino en el Encuentro Nacional 
de Facilitadores del programa para la prevención social del delito Futuro Colombia de la Fiscalía 
General de la Nación, realizado en la ciudad de Armenia. El espacio tuvo como objetivo la 
socialización de metodologías de intervención social y contenidos relacionados con la 
prevención del delito, en el que se expusieron metodologías innovadoras como el teatro foro, el 
arte como máxima expresión, el deporte con principios, entre otras dinámicas que permiten 
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fortalecer conceptualmente lo que es la nueva ciudadanía. 

 
SISTEMA DE INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN SUPERIOR DE NORTE DE  
SANTANDER SIES+: El Sistema de Instituciones de Educación Superior del Norte de 
Santander, es una iniciativa de universidades públicas y privadas por contribuir al desarrollo 
regional impulsando los índices de competitividad del departamento a través de alianzas 
estratégicas que fortalezcan los procesos misionales de docencia, investigación, proyección 
social en el contexto del postacuerdo. En la mesa de Extensión tiene como eje la generación 
de formación continuada, fortalecer el área de emprendimiento con ruedas de negocio, 
proyectos comunitarios enfocados en la construcción de paz y eventos anuales.  

COOPERACIÓN INTERNACIONAL ALEMANA GIZ (PROYECTO MACRO DE EXTENSIÓN): 
La Cooperación Alemana al Desarrollo es una empresa privada con presencia mundial en el 
campo de la Cooperación al desarrollo que pertenece al Gobierno de la República Federal de 
Alemania que busca mejorar la capacidad de las personas, organizaciones y estructuras 
institucionales en los países contrapartes para el desarrollo sostenible. En el marco del 
“Desarrollo de la paz, prevención y el manejo de crisis”, se ejecutan programas en las áreas de 
descentralización y desarrollo local (Prodespaz), fortalecimiento del Estado de Derecho 
(FortalEsDer) y participación ciudadana para la paz (Pacipaz). 

 

 CAPACITACIONES 

 

INTELIGENCIA EMOCIONAL Y MEDIACIÓN 
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Capacitación desarrollada en el auditorio Fabio Amaya con el componente de Inteligencia 

emocional y mediación, a cargo de la Magíster Romi Moliné Escanilla y dirigido a los grupos 

estables de investigación. 

 

JORNADA ACADÉMICA EN CONTRA DE LA VIOLENCIA ESCOLAR 

Encuentro desarrollado en el Centro de Convivencia en el municipio de Ocaña, a cargo de la 
Magíster Romi Moliné Escanilla, contando con la participación de diferentes instituciones del 
municipio de Ocaña con el fin de darles a conocer las consecuencias de la violencia escolar y 
como se puede mitigar esta problemática. 
 
SEMINARIO EN PROTECCIÓN DE DATOS 

Espacio que buscó responder a la necesidad de formar profesionales capaces de identificar y 
evaluar los riesgos de los sistemas de información que permitan asegurar la eficacia, eficiencia, 
legalidad y seguridad de los sistemas y de la información que se contiene en los mismos. Taller 
dirigido por el doctor Antoni Bosch Pujol. 

 
CAPACITACIÓN DE LA PLATAFORMA SIDIE 

 
Se realiza capacitación sobre el uso y diligenciamiento del Sistema de Información SIDIE a los 
directores y profesionales de apoyo de los diferentes grupos de investigación de la Universidad 
Francisco de Paula Santander Ocaña. Lo anterior, con el fin de explicar su funcionalidad y 
aclarar cualquier duda en el momento de subir la información. 
 

https://www.facebook.com/UFPSO/?__tn__=K-R&eid=ARAVvn_3pdL0Vn2ld-GBCilZV4HRh4bbeOoDk2iDYQedKv79I-55ao9pK3w174TTG1NyLON-P0h55KSb&fref=mentions&__xts__%5B0%5D=68.ARBL5PGS1R3N1VtnvPme-exoRFBzA2dvb96SPA3d21Vcp44Pld2dEEMKi8v-jgiCxXpqUcO9YUBbcIfjtEZKbYNzKwFFrq7wNg_LhPe8cIAkFPJ0jqxzIHizdGW43uEhYOZC5ADTHRBmvTSTkaJq_jR_PxsCLh7cTOIYKtarRGKZU9IDsfjYSE6M8HJ8f3_jMNJKRFLm6TAt-JDdmFj8CQaRid_pzWptazIvGq7Lp0x8WCGvTZtMMDLuOeyzpm4nRHmh5J-ZFxwrK4iQRZrrvystWrK64yx1f7J5Bke49XBPc_JiBbW8qk5P_sAzwGkRlioHPWQs9cW4CrLDHGdpLg4
https://www.facebook.com/UFPSO/?__tn__=K-R&eid=ARAVvn_3pdL0Vn2ld-GBCilZV4HRh4bbeOoDk2iDYQedKv79I-55ao9pK3w174TTG1NyLON-P0h55KSb&fref=mentions&__xts__%5B0%5D=68.ARBL5PGS1R3N1VtnvPme-exoRFBzA2dvb96SPA3d21Vcp44Pld2dEEMKi8v-jgiCxXpqUcO9YUBbcIfjtEZKbYNzKwFFrq7wNg_LhPe8cIAkFPJ0jqxzIHizdGW43uEhYOZC5ADTHRBmvTSTkaJq_jR_PxsCLh7cTOIYKtarRGKZU9IDsfjYSE6M8HJ8f3_jMNJKRFLm6TAt-JDdmFj8CQaRid_pzWptazIvGq7Lp0x8WCGvTZtMMDLuOeyzpm4nRHmh5J-ZFxwrK4iQRZrrvystWrK64yx1f7J5Bke49XBPc_JiBbW8qk5P_sAzwGkRlioHPWQs9cW4CrLDHGdpLg4
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 PROYECTOS DE EXTENSIÓN 
 

Proyectos de Extensión 

Nombre Total Presupuesto Desembolso 

Proyectos activos en el proceso de extensión 16 $ 90.580.000 $ 31.754.304 

Convocatoria 2019 aprobada por $16.000.000 1 $ 16.000.000 0 

Rubros pendientes por entregar $ 74.825.696 

 OTRAS ACTIVIDADES 

¿QUÉ ES “PREVENIR PRIMERO”? 

Es una Estrategia de la Gobernación de Norte de Santander en cabeza de la Secretaría de 
Gobierno, que busca coordinar y articular acciones entre las instituciones departamentales y 
locales y la comunidad para atender situaciones que afectan la seguridad y el bienestar de los 
Niños, Niñas, Adolescentes y Jóvenes. En conjunto con la universidad se adelantó un trabajo 
para la generación de alianzas estratégicas entre la junta de acción comunal Barrios Brisas del 
Polaco para la realización del proyecto Macro de Extensión “Fortalecimiento comunitario Barrio 
Brisas del Polaco construyendo futuro desde la UFPSO” y el desarrollo del programa prevenir 
primero el cual busca prevenir la factores de violencia en comunidad vulnerables el  cual fue un 
trabajo realizado en conjunto con el Centro De Convivencia Ciudadana de la Alcaldía Municipal 
de Ocaña, la Secretaria de Gobierno Departamental, el ICBF y acompañado por la Corporación 
Alemana GIZ – Propaz, a través del diplomado "ENFOQUE  SISTEMICO  DE  PREVENCIÓN 
DE LA VIOLENCIA", las alcaldías de Cúcuta, Ocaña, Pamplona, Gramalote y Teorama, y 4 
funcionarios de la UFPS Ocaña, logrando certificar a 28 personas por la oficina de posgrados 
educación continuada el cual fue certificado por nuestra institución. Se desarrolló la primera 
fase que permitió identificar expectativas, intereses, necesidades y rasgos característicos de la 
población. Lo anterior, permitió desarrollar la réplica del programa prevenir primero en el barrio 
Brisas del Polaco, donde se realizó el diagnóstico integral a la comunidad a través de una 
entrevista estructurada la cual fue adaptada, aplicada, tabulada y analizada desde la División 
de Investigación y Extensión, por consiguiente, esta caracterización permitió empezar las 
actividades con los niños y jóvenes del sector en el marco del programa mencionado. 

LANZAMIENTO DEL PROGRAMA PREVENIR PRIMERO EN EL BARRIO BRISAS DEL 
POLACO 

 

Cabe destacar, que la Universidad además de vincularse con estas iniciativas, realizó la entrega 
de libros con el ánimo de dejar una biblioteca en el salón comunal y desarrollar el programa 
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club de lectura en el barrio. A la actividad se vincularon diferentes instituciones como la Alcaldía 
Municipal, ProPaz, La Agencia Alemana de Cooperación Internacional GIZ, Comisión de la 
Verdad y la Policía de Infancia y Adolescencia. 

TALLERES REALIZADOS CON GIZ EN EL MARCO DEL PROYECTO DE EXTENSIÓN 

 

En este encuentro se trataron temas concernientes con el Catatumbo el grupo de investigación 
Mindala en conjunto con las División de Investigación y Extensión expusieron sus ideas en 
cuanto al papel de la universidad en las diferentes problemáticas de la región del Catatumbo, y 
como esta actúa como eje fundamental que permite identificar y resolver dificultades en la 
región.  
 

TALLER DE ARQUITECTURA DE INTERVENCION EN BARRIO BRISAS DEL POLACO – 

OCAÑA 

Objetivos: 

1. Realizar un acuerdo de voluntades para el trabajo conjunto en Brisas del 

Polaco  

2. Establecer condiciones mínimas para el ejercicio de articulación. 

3.  Contar con un avance en la arquitectura de la intervención. 

FORTALECIENDO TRABAJOS EN CONJUNTO 

Con la participación de asesores de paz territorial, memoria histórica y justicia transicional del 
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programa de apoyo a la construcción de la paz de GIZ , de la Comisión para el Esclarecimiento 

de la Verdad, la Convivencia y la no Repetición ,y la División de Investigación y Extensión. 

TALLER DE EVALUACIÓN Y PROYECCIÓN DE COOPERACIÓN 

 
La UFPS seccional Ocaña y la Agencia de Cooperación Alemana GIZ, desarrollaron taller de 
evaluación y proyección de cooperación, cuyo objetivo fue identificar actividades de 
cooperación en las cuales se puede trabajar en conjunto para el año 2019, en todos los 
procesos relacionados con el programa Prevenir Primero y proyectos que se realizan en los 
diferentes componentes de la cooperación. 
PARTICIPACIÓN EN LA ACTUALIZACIÓN DE LA GUÍA PISCC 
 

Gracias al trabajo que se viene adelantando con el desarrollo del programa de Prevenir Primero, 
se participó en la Mesa Técnica Interinstitucional del gobierno, conformada por el Departamento 
Nacional de Planeación, Ministerio de Interior, Policía Nacional y Ministerio de Defensa, en la 
actualización de la Guía PISCC para formular los Planes Integrales de Seguridad y Convivencia 
Ciudadana 2020-2023. 
 
EXTENSIÓN EN CAQUETÁ 

La División de Investigación y Extensión (DIE) y la Agencia Alemana para la Cooperación 
Internacional (GIZ) establecieron alianza para extender el diplomado: Enfoque Sistémico de 
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Prevención de Violencia en el departamento de Caquetá.  

ENCUENTRO NACIONAL DE FACILITADORES 

 

Con la socialización de la temática: Construcción de nuevas ciudadanías, la División de 
Investigación y Extensión (DIE) intervino en el Encuentro Nacional de Facilitadores del programa 
para la prevención social del delito Futuro Colombia de la Fiscalía General de la Nación, realizado 
en la ciudad de Armenia. El espacio tuvo como objetivo la socialización de metodologías de 
intervención social y contenidos relacionados con la prevención del delito, en el que se expusieron 
metodologías innovadoras como el teatro foro, el arte como máxima expresión, el deporte con 
principios, entre otras dinámicas que permiten fortalecer conceptualmente lo que es la nueva 
ciudadanía. 

 
MESA TÉCNICA LOCAL 

 

Mesa técnica realizada el día 07 de mayo, con la participación de la Policía Nacional, Alcaldía, 

Gobernación, donde se habló de la problemática de niños pidiendo limosna en los semáforos, 

la utilización por parte de los adultos para ejercer la mendicidad y el trabajo infantil, socializando 

acciones para mitigar la problemática presentada en el municipio de Ocaña. 

 

ASESORÍA EN EL DISEÑO DE LA TEORÍA DE CAMBIO 
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En la ejecución del proyecto macro de extensión efectuado en el barrio ‘Brisas del Polaco’, se 
llevó a cabo una jornada de asesoría con el apoyo de la Agencia Alemana de Cooperación 
Internacional GIZ, dirigida por el doctor Jorge Rodríguez, asesor invitado desde el país de El 
Salvador, quien trabaja como consultor independiente y orienta procesos vinculados a 
prevención de violencia y construcción de paz. 
 
POLÍTICA DE PROPIEDAD INTELECTUAL 

 
Durante varios meses la División de Investigación y Extensión (DIE) viene adelantando mesas 
de trabajo con la Vicerrectoría asistente de Investigación y Extensión de la Universidad 
Francisco de Paula Santander sede Central, encaminadas a la revisión del acuerdo 056 de 
2011, donde se establece la política de propiedad intelectual de la Institución. El acuerdo se 
aprobó el 11 de octubre, Nº 57 de 2019. 
 
SOCIALIZACIÓN CON LOS OBSERVATORIOS Y CENTROS 
 

Se adelantó una socialización de las actividades desarrolladas por los diferentes observatorios, 
donde cada coordinador dio a conocer los diferentes proyectos que han desarrollado en el 
trascurso del año, mostrando algunos resultados de impacto a la región. 

 CONVENIOS 

 Convenio Marco de Cooperación la Universidad Francisco de Paula Santander 
Ocaña alianza con la Universidad CES: el propósito de este convenio es lograr la 
cooperación mutua en las áreas de investigación, extensión, formación, y desarrollo 
institucional. 
 Convenio marco para la cooperación académica, científica, y cultura entre la 
comisión para el esclarecimiento de la verdad, la convivencia y la no repetición y la 
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universidad Francisco de Paula Santander seccional Ocaña: el propósito de este 
convenio es estimular el entendimiento mutuo para el fortalecimiento de los lazos 
académicos, científicos, técnicos y culturales de ambas instituciones, (UFPSO y 
COMISION) y de manera particular cooperar para el alcance de los objetivos de LA 
COMISIÓN para el esclarecimiento de la verdad, la convivencia y la no repetición. 
 Convenio específico para participar en la propuesta de investigación que tiene 

como objetivo principal evaluar el impacto de procesos de deporte para el desarrollo. 

 
 PROPIEDAD INTELECTUAL

PROPIEDAD INTELECTUAL 

Actividades 

1. Desarrollo de mesas de trabajo para la creación del nuevo estatuto de propiedad intelectual de la 
Universidad Francisco de Paula Santander Sede central y secciona.  4 mesas de trabajo cada mes y 
medio 

2. Diseño del estatuto y política institucional de propiedad intelectual y posterior presentación ante el 
consejo superior universitario. 

3. Trabajo con la firma asesora Olarte Moure Y Asociados con 5 grupos (15 personas) de investigación 
con potencial de patentabilidad y de diseño industrial que fueron arrojados de la primera jornada del 
levantamiento de activos intangibles de los grupos de investigación institucionales. 

4. Se contrata el servicio de búsqueda del estado de la técnica y concepto preliminar de patentabilidad 

para tres tecnologías (5 personas) que son arrojadas de los ejercicios anteriores y que tienen viabilidad 

para redacción de patente. 

5. Se hace entrega a finales del mes de noviembre los informes técnicos de las tres tecnologías sometidas 
a la búsqueda del estado de la técnica cuyo reporte es favorable con los ajustes y trabajo de los 
investigadores desarrollados desde el mes de agosto. 

6. Registro de software #3 

7. Solicitud para pertenecer al programa CATI El centro de Apoyo a la Tecnología y a la Innovación, es un 
programa liderado por la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC) y por la Organización Mundial 
de la Propiedad Intelectual (OMPI) con el propósito de facilitar el acceso de los innovadores a servicios 
de información sobre tecnología y a otros servicios conexos. 

 ASESORÍA OLARTE MOURE & ASOCIADOS

Búsqueda del estado de la técnica y concepto preliminar de patentabilidad 3 tecnologías 
 

 
FACULTAD 

No BUSQUDEA DEL ESTADO DE LA 
TECNICA Y CONCEPTO PRELIMINAR 

DE PATENTABILIDAD 

 
VALOR 

INGENIERIAS 3 $ 7.854.000 

TOTAL 3 $ 7.854.000 
 

Tecnologías sometidas 

 Bloque Reciclado POINGAL 

 Paneles Para Muros Divisorios De Plástico Picado Permeable 

 Adoquines Permeables (Material Plástico Y Método De Fabricación Del Mismo) 
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2.1.4 DOCENTES 

 
Nivel de Formación Docente 

 

Docentes 

8 

En ESTUDIOS de  
Doctorado 

2019 
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La institución busca la excelencia en todo su personal académico, con capacidad de atender 
las necesidades y los requerimientos de los estudiantes y la comunidad, por lo cual, deben ser 
docentes competentes en la academia, la investigación y la extensión,  con estudios mínimos 
de maestría. 
 
2.1.4.1 Actualización y Consolidación de las Competencias de los Docentes 
 

 Comisión de estudios a docentes de planta y apoyo económico a docentes de 

cátedra para la formación en estudios de maestría y doctorado 

La Universidad consiente de la necesidad de estimular el desarrollo docente y particularmente 

la capacitación de docentes de carrera, según lo establecido en el Estatuto, establece las 

políticas en lo referente a la especialización, capacitación y formación de docentes. En el año 

2019 se registran 8 docentes en comisión de estudio de Doctorado. 

Facultad Nombres y Apellidos  Departamento 
Programa a 

cursar 
Institución 

País de 
Destino 

Modalidad 

Ingeniería 

Eder Flórez Solano 
Ingeniería 
Mecánica 

Doctorado en 
Ciencia 
Aplicada 

Universidad 
Pontifica 

Bolivariana 
Colombia 

Semi-
escolarizada 

Edwin Edgardo Espinel Blanco 
Ingeniería 
Mecánica 

Doctorado en 
Ciencia 
Aplicada 

Universidad 
Pontifica 

Bolivariana 
Colombia 

Semi-
escolarizada 

Hernando Alexander Yepes Tumay 
Ingeniería 
Mecánica 

Doctorado en 
Ingeniería 
Mecánica 

Universidad 
de Técnica 
Federico 

Santamaría 

Chile Escolarizada 

Dewar Wilmer Rico Bautista 
Sistemas e 
Informática 

Doctorado en 
Ingeniería 

Universidad 
Autónoma de 
Bucaramanga 

Colombia Escolarizada 

Thomas Edison Guerrero Barbosa Ingeniería Civil 
Doctorado en 
Ciencias de la 
Ingeniería 

Pontificia 
Universidad 
Católica de 

Chile 

Chile Escolarizada 

Ciencias 
Administrativas 
y Económicas 

José  Gregorio Arévalo Ascanio 
Ciencias 

Administrativas 
Doctorado en 
Administración 

Universidad 
Simón Bolívar 

Colombia  
Semi-

escolarizada 

Wilder Quintero Quintero 
Ciencias 

Contables 
Doctorado en 
Administración 

Universidad 
Simón Bolívar 

Colombia 
Semi-

escolarizada 

Facultad de 
Ciencias 

Agrarias y del 
Ambiente  

Juan Carlos Hernández Criado 

Departamento 
de Ciencias 

Agrícolas y del 
Ambiente 

Doctorado en 
Desarrollo 
Sostenible  

Universidad 
de Manizales 

Colombia Escolarizada 

Fuente: Subdirección Académica 

 
Mediante Acuerdo No. 069 de 13 de diciembre de 2019, se otorgó una comisión de estudios por 
cuatro (4) años a partir del primer semestre de 2020 al docente de tiempo completo Alveiro 
Alonso Rosado Gómez, para adelantar estudios de Doctorado en Ingeniería, en la Universidad 
Autónoma de Bucaramanga, con sede central en Bucaramanga.   
 
2.1.4.2 Apertura de la Convocatoria para desarrollar  concurso público de méritos para 

la selección de docentes de carrera de tiempo completo 



 

 

 

                             

 

 

51 

 

 Realizar convocatorias para concurso docente tiempo completo. 
 
El Comité de Apoyo Académico según consta en el Acta No. 0031 del 23 de septiembre de 
2019, aprobó ofertar 26 plazas para el concurso docente del 2020, seis (6) perfiles docentes 
para cada Facultad más dos (2) perfiles adicionales para el programa de Derecho. 
 
El concurso docente se proyecta iniciar en el primer trimestre del año 2020.  
 

 Realizar convocatorias para vinculación docente a través del banco de datos. 

La Universidad en cumplimiento del Acuerdo 092 del 19 de diciembre de 2014, realizó dos 
convocatorias en el año 2019 para conformar el banco de datos para seleccionar docentes 
Ocasionales, Catedráticos, Tutores o Tutores virtuales para los departamentos académicos o 
unidades académicas de la Institución.  
Invitación No. 01 comprendida desde el 9 de mayo al 6 de junio de 2019.  
Invitación No. 02 comprendida desde el 25 noviembre al 06 de diciembre de 2019. 
 
En la siguiente tabla se muestra el total de inscritos en cada convocatoria: 
 

ASPIRANTES INVITACIÓN No. 1 de  2019 INVITACIÓN No. 2 de  2019 

OCASIONALES 56 26 

CATEDRÁTICOS 60 62 

TUTORES   48 26 

TUTORES   VIRTUALES 41 27 

TOTAL ASPIRANTES 346 
Fuente: Subdirección Académica 

 
2.1.5 DESARROLLO ESTUDIANTIL Y AMPLIACIÓN DE COBERTURA 
 
2.1.5.1 Inscritos en 2019 

 
En esta actividad se reporta el número de aspirantes inscritos y admitidos por programa 
académico y el cumplimiento de las fechas propuesta en el calendario académico del segundo 
semestre del 2019, para la apertura del sistema de inscripción y la publicación de resultados. 
Las fechas de inscripción y publicación de resultados para los aspirantes de primera opción, se 
planeó y organizó en el primer semestre del 2019. El resultado de inscritos y admitidos en 
relación con el segundo semestre del 2019, se presenta a continuación. 
 

COMPARATIVO DE INSCRITOS POR PROGRAMA ACADÉMICO 

PROGRAMA ACADÉMICO 2017-I 2017-II 2018-I 2018-II 2019-I 2019-II Comparativo 

INGENIERIA AMBIENTAL 157 78 108 84 91 73 -11 

INGENIERIA CIVIL 272 140 232 139 214 113 -26 

INGENIERIA MECANICA 101 60 88 60 86 63 3 

INGENIERIA DE SISTEMAS 117 80 114 90 129 88 -2 
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CONTADURIA PUBLICA 104 62 79 75 92 70 -5 

CONTADURIA PUBLICA 59 55 46 45 80 45 0 

DERECHO 196 138 209 165 202 141 -24 

DERECHO 113 115 96 105 91 89 -16 

COMUNICACION SOCIAL 117 125 99 98 99 80 -18 

TECNICO PROFESIONAL EN INFORMATICA 16 0 0 0 0 0 0 

ZOOTECNIA 85 56 23 50 63 47 -3 

TECNOLOGIA EN GESTION COMERCIAL Y FINANCIERA 211 63 51 39 112 101 62 

ADMINISTRACION DE EMPRESAS 132 88 97 73 121 72 -1 

TOTAL 1680 1060 1242 1023 1380 982 -41 

 

Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control 
 
De acuerdo a estos resultados y haciendo el comparativo con la inscripción de un año atrás 
(2018-II), la Universidad recibió más inscritos en el segundo semestre del 2019 recibiendo 41 
inscritos más, los único programas que aumentaron su inscripción fueron ingeniería de 
mecánica (3) y tecnología en gestión comercial y financiera (62). 
 
2.1.5.2 Matriculados  
 
En cuanto a los estudiantes admitidos  (primera opción, reasignación y acuerdo 093), la 
Universidad Francisco de Paula Santander Ocaña admitió para el segundo semestre de 2019, 
503 estudiantes. En la siguiente tabla, se observa el comparativo de matriculado del 2018-02 y 
2019-02, observando un aumento de dos (2) estudiantes. 
 

COMPARTATIVO DE ADMITIDOS  POR PROGRAMA ACADÉMICO 

PROGRAMA ACADÉMICO 2017-I 2017-II 2018-I 
2018-

II 
2019-I 

2019-
II 

Comparativo 

INGENIERIA AMBIENTAL 42 46 39 42 36 39 -3 

INGENIERIA CIVIL 31 29 30 34 31 35 1 

INGENIERIA MECANICA 41 43 37 38 38 35 -3 

INGENIERIA DE SISTEMAS 73 47 42 42 40 43 1 

CONTADURIA PUBLICA 73 45 38 60 41 40 -20 

CONTADURIA PUBLICA 35 3 27 35 33 39 4 

DERECHO 48 58 43 45 31 39 -6 

DERECHO 48 54 39 37 33 39 2 

COMUNICACION SOCIAL 84 73 43 62 33 42 -20 

ZOOTECNIA 57 48 41 42 35 37 -5 

TECNOLOGIA EN GESTION COMERCIAL Y FINANCIERA 26 33 37 30 85 80 50 

ADMINISTRACION DE EMPRESAS 60 42 40 34 35 35 1 

MATRICULADOS 618 521 456 501 471 503 2 

 
Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control 
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Los programas académicos que aumentaron su cobertura para este semestre fueron 
Tecnología en gestión comercial  y financiera (50 admitidos) y contaduría pública nocturna (6 
admitidos). 
 

COMPARATIVO INSCRITOS VS ADMITIDOS 

PROGRAMA ACADÉMICO Inscritos Admitidos Porcentaje  

INGENIERIA AMBIENTAL 73 39 53% 

INGENIERIA CIVIL 113 35 31% 

INGENIERIA MECANICA 63 35 56% 

INGENIERIA DE SISTEMAS 88 43 49% 

CONTADURIA PUBLICA 70 40 57% 

CONTADURIA PUBLICA 45 39 87% 

DERECHO 141 39 28% 

DERECHO 89 39 44% 

COMUNICACION SOCIAL 80 42 53% 

ZOOTECNIA 47 37 79% 

TECNOLOGIA EN GESTION COMERCIAL Y FINANCIERA 101 80 79% 

ADMINISTRACION DE EMPRESAS 72 35 49% 

MATRICULADOS 982 503 51% 

 

Selección y Absorción Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control 
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2.1.5.3 Estudiantes 2019 
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2.1.5.4 Oferta Académica 2019 
 

Oferta Académica a diciembre de 2019, clasificada por Facultad y Modalidad 
 

 

FACULTAD 
PROGRAMA 
ACADÉMICO 

METODOLOGÍA REGISTRO CALIFICADO VIGENTE  

FACULTAD DE 
INGENIERÍAS 

Ingeniería Civil Presencial 

 
Resolución No. 6595 del 26 de junio de 2019 

 

Ingeniería  de Sistemas Presencial Resolución No. 9950 del 31 de Julio de 2013 

Ingeniería Mecánica Presencial 

 
Resolución No. 011840 del 13 de noviembre de 2019 

 

Especialización en 
Interventoría de  Obras 

Presencial Resolución No. 08448 del 11de junio de 2015 

Especialización en 
Automatización 
Industrial 

Presencial Resolución No. 000477 del 15 de enero de 2016 

Maestría en Gobierno de 
Tecnología de 
Información 

Presencial Resolución No. 21972 del 22 de noviembre del 2016 

Especialización en 
Informática Educativa 

Virtual Resolución No. 5487 del 14 de abril de 2014 

FACULTAD DE 
CIENCIAS 
ADMINISTRATIVAS 
Y ECONÓMICAS 

Contaduría Pública Presencial Resolución No. 13873 del 08 de Octubre de 2013 

Administración de 
Empresas 

Presencial 

 
Resolución No. 15258 de 18 Diciembre de 2019 

 

Tecnología en Gestión 
Comercial y Financiera 

Presencial Resolución No. 9886 31 de julio de 2013 

8 
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Maestría en 
Administración 

Presencial Resolución No. 10849 del 01 de junio de 2016 

Especialización en 
Gerencia Tributaria 

Presencial Resolución No. 20522 del 4 de octubre de 2017 

FACULTAD DE 
EDUCACIÓN, 

ARTES Y 
HUMANIDADES 

Comunicación Social Presencial Resolución No. 5363 del 10 de mayo de 2013 

Derecho Presencial Resolución No. 29549 del 29 de diciembre de 2017 

Especialización en 
Comunicación 
Organizacional 

Presencial Resolución No. 02931 del 22 de febrero de 2018 

FACULTAD DE 
CIENCIAS 

AGRARIAS Y DEL 
AMBIENTE 

Ingeniería Ambiental Presencial Resolución No. 10542 del 08 de agosto de 2013 

Zootecnia Presencial Resolución No. 10443 del 14 de julio de 2015 

Especialización en 
Sistemas de Gestión 
Integral HSEQ  

Virtual Resolución No. 22000 del 22 de Noviembre de 2016 

Fuente: Oficina de Planeación – Grupo de Estadística 

 
2.1.5.5 Gestión los trámites de grado de los estudiantes de la Institución. 
 
En esta actividad se gestiona ante las diferentes dependencias los trámites de los estudiantes 
que estén aprobados para grado. En el segundo semestre del 2019 se tramitaron 650 solicitudes 
para grado entre la modalidad de pregrado, posgrado y técnicos, de las cuales se graduaron el 
100% de los estudiantes los cuales cumplieron con todos los requisitos para grado. Las 
evidencias de los trámites de grado y los nombres de los graduados se encuentran en el sistema 
de Admisiones y Registro. En la siguiente tabla, se presenta el número de trámites generados 
para grado por programa académico de pregrado versus a los graduando de los semestres 
anterior. 
 

COMPARATIVO DE GRADUADOS 

PROGRAMA ACADÉMICO 2017-01 2017-02 2018-01 2018-02 2019-01 2019-02 Comparativo 

INGENIERIA AMBIENTAL 63 59 41 72 60 46 -26 

INGENIERIA CIVIL 37 35 36 33 17 79 46 

INGENIERIA MECANICA 11 19 20 25 38 44 19 

INGENIERIA DE SISTEMAS 4 12 13 20 7 23 3 

CONTADURIA PUBLICA 10 3 2 2 4 24 22 

CONTADURIA PUBLICA 6 5 3 5 12 7 2 

DERECHO 18 18 43 97 68 123 26 

DERECHO 5 6 10 22 22 42 20 

COMUNICACION SOCIAL 28 26 24 34 22 49 15 

ZOOTECNIA 16 23 11 8 10 14 6 

TECNOLOGIA EN GESTION COMERCIAL Y FINANCIERA 7 4 19 26 12 18 -8 

ADMINISTRACION DE EMPRESAS 65 48 68 72 29 58 -14 

GRADUADOS 270 258 290 416 301 527 111 

Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control 
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2.1.5.6 Jóvenes en acción 
 
En esta actividad se hace entregar de los reportes R1. de matrícula y R2. de permanencia y 
desempeño, en la fecha estipulada por Prosperidad Social. Para el segundo semestre del 2019, 
se cargó en la página web de Prosperidad Social el reporte R1. De matrícula, la cual arrojo el 
siguiente reporte. 
 

Estado Beneficiarios 

Cumple matricula 2564 

El convenio reportado no coincide con la inscripción en SIJA. R1 7 

El periodo académicos reportado no es susceptible de entrega de incentivo 418 

Excedió número de periodos académicos matriculados para ingreso al programa jea, 
según nivel de formación 

12 

Finalizó intervención en el programa jea 45 

No cumple estado de formación condicionado 180 

No tiene inscripción por IES, tiene una inscripción por Sena 13 
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Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control 

 
Esto indica que 2564 estudiantes de la institución recibieron el pago y 690 estudiantes, 
presentaron algún inconveniente en su matrícula, por lo tanto, no les llego el pago. 
 

2.1.5.7 Saber PRO (Resultados) 
 
 Mejorar el nivel de desempeño institucional en las pruebas SABER PRO. 

La tabla presentada a continuación muestra los resultados Saber Pro obtenidos por la Institución 
en los últimos años. 
 

Saber Pro UFPSO ESTUDIANTES PRESENTES NACIONAL 

2013 9,7 - 10,1 

2014 9,7 - 10,08 

2015 9,8 - 10,2 

2016 144 581 150 

2017 141 847 147 

2018 140 822 148 

2019 139 1031 147 
 

Fuente: ICFES 

 
RESULTADOS AÑO 2019 

 

Promedio del puntaje global y desviación estándar por grupo de referencia: 
 

Grupo de referencia  Promedio  *Desviación estándar 

Institución 142 19 

Sede Ocaña 139 18 

R1. El SNIES programa reportado no coincide con la inscripción en SIJA. 20 

SNIES programa no se encuentra almacenado 1 

Total general 3260 
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* Desviación estándar: es una medida de dispersión de los datos. Cuanto más alto sea este valor, más alejados del promedio 

del puntaje global se encontrarán los resultados de los estudiantes, lo cual indica mayor dispersión o heterogeneidad entre los 
puntajes globales obtenidos por ellos. Para comparar resultados a  través del tiempo, la desviación estándar se fijó en 30. 

 
Resultados por módulo de competencias genéricas 
 
Comunicación escrita 
Promedio y desviación estándar por nivel de agregación: 
 

Nivel de agregación Promedio Desviación 

Institución  139 36 

Sede Ocaña  138 36 

Colombia  144 38 

Norte de Santander  139 37 

 
Porcentaje de estudiantes por niveles de desempeño: 
 

Nivel de agregación 
*Nivel de desempeño 

1 2 3 4 

Institución  12% 55% 25% 7% 

Sede Ocaña  12% 57% 24% 6% 

Colombia  11% 50% 28% 11% 

Norte de Santander  13% 54% 25% 8% 

 
* Porcentaje de estudiantes por niveles de desempeño: los niveles de desempeño son una descripción cualitativa de las 

competencias de los estudiantes en cada módulo. Existen cuatro niveles de desempeño para todos los módulos de 
competencias genéricas: 1, 2, 3 y 4; el nivel 4 indica el de mayor valor. La suma de los porcentajes puede no ser exactamente 
100% debido a aproximaciones decimales. 

 

Razonamiento cuantitativo 
Promedio y desviación estándar por nivel de agregación: 
 

Nivel de agregación Promedio Desviación 

Institución  149 30 

Sede Ocaña  144 29 

Colombia  147 32 

Norte de Santander  145 29 

 
Porcentaje de estudiantes por niveles de desempeño: 
 

Nivel de agregación 
*Nivel de desempeño 

1 2 3 4 

Institución  23% 32% 42% 4% 

Sede Ocaña  28% 35% 33% 3% 

Colombia  27% 32% 37% 4% 

Norte de Santander  26% 34% 37% 3% 

Lectura crítica 
Promedio y desviación estándar por nivel de agregación: 
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Nivel de agregación Promedio Desviación 

Institución  143 29 

Sede Ocaña  142 27 

Colombia  149 31 

Norte de Santander  143 29 

 
Porcentaje de estudiantes por niveles de desempeño: 

Nivel de agregación 
*Nivel de desempeño 

1 2 3 4 

Institución  27% 42% 29% 2% 

Sede Ocaña  27% 43% 29% 1% 

Colombia  23% 37% 35% 5% 

Norte de Santander  27% 41% 29% 2% 

 
Competencias ciudadanas 
Promedio y desviación estándar por nivel de agregación: 
 

Nivel de agregación Promedio Desviación 

Institución  136 30 

Sede Ocaña  137 28 

Colombia  142 33 

Norte de Santander  136 31 

 
Porcentaje de estudiantes por niveles de desempeño: 
 

Nivel de agregación 
*Nivel de desempeño 

1 2 3 4 

Institución  36% 36% 26% 1% 

Sede Ocaña  35% 38% 25% 1% 

Colombia  31% 33% 31% 4% 

Norte de Santander  37% 36% 25% 2% 

 
Inglés 
Promedio y desviación estándar por nivel de agregación: 
 

Nivel de agregación Promedio Desviación 

Institución  141 25 

Sede Ocaña  135 23 

Colombia  152 32 

Norte de Santander  140 26 

 
Porcentaje de estudiantes por niveles de desempeño: 
 

Nivel de agregación 
*Nivel de desempeño 

-A1 A1 A2 B1 B2 
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Institución  21% 38% 30% 10% 1% 

Sede Ocaña  30% 41% 23% 6% 1% 

Colombia  16% 29% 28% 18% 8% 

Norte de Santander  22% 38% 28% 9% 2% 

 
* El módulo de competencias genéricas de inglés está alineado con el Marco Común Europeo (-A1, A1, A2, B1 y 

B2). El B2 indica el mayor desempeño alcanzado. La suma de los porcentajes puede no ser exactamente 100% 
debido a aproximaciones decimales. 
 
 
 

RESULTADOS POR PROGRAMA 
 

Programa 

2016 2017 2018 2019 

Promedio 
Media 
Nac. 

Promedio 
Media 
Nac. 

Promedio 
Media 
Nac. 

Promedio 
Media 
Nac. 

Ingeniería Civil 158 

150 

153 

147 

149 

148 

150 

147 

Ingeniería Mecánica 143 144 145 146 

Ingeniería Sistemas 154 147 145 142 

Administración de 
Empresas 

138 135 132 133 

Contaduría Pública 138 133 142 137 

Comunicación Social 138 138 136 132 

Derecho 148 139 142 140 

Zootecnia 132 129 132 128 

Ingeniería Ambiental 144 140 141 142 

Promedio UFPSO 144 141 140 139 

 
SABER PRO TYT  
 

Programa 
2016 2017 2018 2019 

Promedio 
Media 
Nac. 

Promedio 
Media 
Nac. 

Promedio 
Media 
Nac. 

Promedio 
Media 
Nac. 

Tecnología en 
Gestión 
Comercial y 
Financiera 

96 99 94 98 93 97 95 95 

 
Actividades desarrolladas por los programas en el año 2019 
 

No. ACTIVIDAD TOTAL ESTUDIANTES 

11 Talleres  208 

20 Simulacros  282 

1 Cursos  35 

6 Capacitaciones 288 

1 Actividades en los Microcurrículos 32 

2 Club de Lectura 81 

Total 926 
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2.1.5.8 Bilingüismo 
 

 Mejoramiento de las habilidades comunicativas en la segunda lengua (Inglés) para 

estudiantes y docentes de la Institución a través de las estrategias del Centro de Idiomas 

El Centro de Idiomas en el año 2019 realizó las siguientes actividades: 
1. Cursos intensivos: 

Semestre2019 Nivel I Nivel II Nivel III 

I 212 281 311 

II 241 204 184 

Total 1433 
 

Fuente: Centro de idiomas UFPSO 

2.  Cursos del semestre: 
 

Semestre 2019 Nivel I Nivel II Nivel III 

I 242 140 128 

II 182 119 111 

Total 922 
 

Fuente: Centro de idiomas UFPSO 

3. Cursos virtuales  
 

Semestre 2019 Nivel I Nivel II 

I 50 0 

II 107 66 

Total  223 
 

Fuente: Centro de idiomas UFPSO 

4. Prueba de suficiencia  

 

Semestre 2019 Aprobados Reprobados Total 

I 29 13 

91 II 29 20 

Total  58 33 
 

Fuente: Centro de idiomas UFPSO 

5. Traducciones 

 

 

Semestre 2019 Número de Artículos Total de palabras traducidas 

I 37 109.949 

II 74 219.845 

Total  111 329.794 
 

Fuente: Centro de idiomas UFPSO 

6. Curso para docentes 
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Nivel I 

Docentes capacitados Departamento de Ciencias Administrativas y Contables  19 
 

Fuente: Centro de idiomas UFPSO 
 

2.1.5.9 Recursos Bibliográficos 
 
Definición e implementación de estrategias que permitan aumentar el uso de recursos 
bibliográficos por parte de los estudiantes y docentes de la Institución. 
 
El número de consultas en promedio por estudiantes para el 2019 fue de 3, la medición se 
realizó a 10 programas de los cuales 4 cumplieron la meta establecida, destacándose los 
programas: Ingeniería Mecánica, Ingeniería de Sistemas, Contaduría Pública y Tecnología en 
Gestión Comercial y Financiera. 
 

Nombre del programa 
Consultas 

Físicas 
Vistas 

Digitales 
Total 

Estudiantes 

Porcentaje de 
Uso 

Bibliográfico 

INGENIERIA MECANICA 972 1241 453 4,89 

INGENIERIA DE SISTEMAS 180 1588 438 4,04 

CONTADURIA PUBLICA 1174 864 551 3,7 

TECNOLOGIA EN GESTION COMERCIAL Y FINANCIERA 537 197 264 2,78 

DERECHO 248 645 361 2,47 

INGENIERIA CIVIL 555 888 595 2,43 

ZOOTECNIA 497 341 380 2,21 

ADMINISTRACION DE EMPRESAS 859 233 569 1,92 

INGENIERIA AMBIENTAL 285 280 586 0,96 

COMUNICACION SOCIAL 121 176 595 0,5 

 
Fuente: División de Biblioteca 

 

2.1.5.10 Estadísticas de deserción 
 
La Universidad Francisco de Paula Santander Ocaña, en su misión institucional declara que el 
educando recibirá una formación integral de acuerdo a sus condiciones y sus características. El 
educando es visto como el eje central del proceso y como tal se desarrolla toda la infraestructura 
académica, administrativa y de bienestar, para que los estudiantes permanezcan en el sistema 
y al final de su formación logren graduarse y servir a la sociedad. Todos los programas 
académicos desarrollaron en el 2019 estrategias para disminuir la deserción, entre las cuales 
se encuentran: Seguimientos a los estudiantes con bajo rendimiento académico, club de 
matemáticas, cursos de nivelación, asignación de monitores, asesoría psicológica y talleres de 
técnicas de estudio.   La Institución como entidad pública y parte del Sistema Universitario 
Estatal, asume su misión como ruta a seguir para cumplir con los objetivos institucionales para 
obtener los mayores y mejores estándares de calidad en todos sus procesos. Uno de esos 
estándares tiene que ver con la PERMANENCIA de los estudiantes en el Sistema. En otras 
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palabras, bajar la deserción y evitar que los educandos no culminen su programa académico 
de pregrado, pos gradual, virtual y educación continuada. Las actividades para garantizar la 
permanencia de los estudiantes en el sistema educativo se ejecutaron en un 92%; se destaca 
seguimiento a los estudiantes con bajo promedio académico, cursos de nivelación, asignación 
de monitores para algunas asignaturas, asesoría psicológica, entre otras.  
 

 
 
 
 
 
 

 
Fuente: Oficina de planeación – Grupo de Estadística 

 
 
 
Deserción por cohorte 
 
Para analizar la siguiente tabla es necesario comprender la deserción por cohorte, la cual define 
el Ministerio de Educación Nacional como: “la deserción por cohorte contabiliza, de forma 
acumulada, aquellos estudiantes pertenecientes a una cohorte que han tomado el estatus de 
desertor”.  

SEMESTRE 2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1

DESERCIÓN NACIONAL 12.43% 10.85% 12.11% 12.92% 11.89% 14.19% 12.1% 13.92% 9.34%

UFPSO 11.31% 9.33% 20.47% 12.09% 13.06% 13.46% 13.28% 5.92% 5.93%

DESERCIÓN POR PERIODO

0,00%

5,00%

10,00%

15,00%

20,00%

2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1

Comparativo Deserción Nacional - UFPS Ocaña
Deserción por Periodo o Anual

DESERCIÓN NACIONAL UFPSO
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2.1.5.11 Actualización de los microcurrículos de los programas teniendo en cuenta los 

lineamientos establecidos y alineados con el proceso de formación. 

El porcentaje de actualización de los microcurrículos por Facultad en el 2019 fue:  
 
 

Facultad 
% de Microcurrículos 

Actualizados 
% Institucional 

Ciencias Agrarias y del Ambiente 98% 

95% 
Ciencias Administrativas y Económicas 95% 

Ingeniería 93% 

Educación, Artes y Humanidades 93% 

 Definir estrategias para el seguimiento y evaluación de los microcurrículos en el aula de 

clases. 

Los programas académicos realizaron seguimiento al cumplimiento de los microcurrículos teniendo 
en cuenta el procedimiento definido para esta actividad y estrategias adicionales aprobadas en las 
facultades. Con respecto al documento de lineamientos para el seguimiento, control y evaluación 
del cumplimiento del microcurrículo, en el 2019 la Subdirección Académica trabajó junto a la Facultad 
de Ingenierías en la revisión de estrategias para la evaluación de las competencias y los resultados 
de aprendizaje.  

 Mantener la oferta académica de los programas de postgrado, en el número de cohortes 

definido en el registro calificado. 

De los 8 programas de posgrados 4 cumplieron con la meta establecida; tres (3) ofrecieron una sola 

cohorte y un programa no abrió ninguno de los periodos. 

Programa 
Periodicidad 

(semestral/Anual) 
I 2019 II 2019 

% 
cumplimiento 

Maestría en Administración Semestral Si No 50% 

Maestría en Gobierno de Tecnología de la Información Semestral Si No 50% 

Especialización en Interventoría de Obras Civiles Anual Si 100% 

Especialización en Automatización Industrial Semestral Si No 50% 

Especialización en Gerencia Tributaria Semestral Si Si 100% 

Especialización en Comunicación Organizacional Anual Si 100% 

Especialización Sistemas de Gestión integral HSEQ Modalidad 
Virtual 

Semestral Si Si 100% 

Especialización en Informática Educativa Modalidad Virtual Semestral No No 0% 

Total cumplimiento 69% 
 

Fuente: División de posgrados 
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 Ampliar la oferta académica de programas de pregrado y postgrado  basados en la 

necesidad de formación de la región.  

 

Desde las Facultades se encuentran en proceso de creación de 8 programas nuevos:  

 

PROGRAMAS ACADÉMICOS EN CONSTRUCCIÓN 

Tecnología en Contenidos Digitales 

Tecnología en Electromagnética 

Tecnología en Economía Solidaria y Desarrollo Sostenible 

Tecnología en Construcciones Sostenibles 

Tecnología en Planeación y Desarrollo Social 

Tecnología en Gastronomía 

Tecnología en Desarrollo Agroindustrial 

Ingeniería en Telecomunicaciones 
 

Fuente: Subdirección Académica 
 

 Implementar las acciones definidas en el plan de especialización y actualización 
docente institucional 2018-2020. 

 
El Plan de especialización y capacitación docente de la UFPS Ocaña 2018-2020 fue aprobado 
mediante Acuerdo No. 101 del 6 de diciembre de 2017, tiene un periodo de ejecución de tres 
años y debe ser evaluado y reajustado cada año de acuerdo a las necesidades de la Institución.  
 
En el año 2019 se realizaron las siguientes actividades.  
 

TIPO ACTIVIDAD No.  ACTIVIDAD 
TOTAL 

ACTIVIDAD 
TOTAL 

DOCENTES 
COSTO EJECUTADO 

Capacitación 17 

164 193 $ 505.649.966,00  

Charla 1 

Concurso  1 

Congresos 46 

Conversatorio 1 

Cursos 37 

Diplomado 4 

Encuentro 12 

Estancia académica 2 

Evento 3 

Representación 1 

Seminario 14 

Simposio 2 

Taller 23 
 

Fuente: Subdirección Académica 
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2.2 Eje 2 DESARROLLO FÍSICO Y TECNOLÓGICO 

 
Coordinador del eje: Jefe Planeación  

 
Fortalecimiento de la gestión tecnológica, física y de servicios didácticos como apoyo a la 
formación integral, contando con una infraestructura física y tecnológica adecuada para la 
realización de todas las actividades de la institución. 
 

EJE ESTRATÉGICO 
% CUMPLIMIENTO 
EN LA VIGENCIA 

PRESUPUESTO FINAL 
(Incluye gastos de 
funcionamiento, 

servicio de la deuda e 
inversión) 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

(Incluye gastos de 
funcionamiento, 

servicio de la deuda 
e inversión) 

% EJECUCIÓN 
PRESUPUESTO 

DESARROLLO FÍSICO 
Y TECNOLÓGICO 

77% $11.898.023.497 $6.061.568.401 51% 

 
 

En la vigencia 2019 se ejecutaron las siguientes actividades enfocadas al cumplimiento de este 
eje estratégico: 
 
2.2.1 PLAN MAESTRO DE DESARROLLO FÍSICO Y TECNOLÓGICO 

Durante el año 2019 la Universidad Francisco de Paula Santander Ocaña, continuó con la 

ejecución de algunos proyectos de edificación formulados en el Plan Maestro de Desarrollo 

Físico e Infraestructura 2014-2034 para la sede El Algodonal, cuyo proceso de contratación se 

dio en la vigencia de los años 2018 y 2019, entre los cuales se pueden mencionar la 

construcción de la segunda fase del edificio de la Facultad de Ingeniería, fase 3 del edificio de 

la facultad de Ciencias Agrarias y del Ambiente y la fase dos del portal de acceso y la fase dos 

del edificio Administrativo en la sede El Algodonal.  

 

Se dio a inicio a la construcción de varios proyectos de construcción y mantenimiento en las 

sede Algodonal, Primavera y Bellas Artes, entre los cuales se puede mencionar la construcción 

del laboratorio de cárnicos y lácteos, fase 3 del edificio de la Facultad de Ingeniería  incluye 

dotación del tercer piso, cableado estructurado de todo el edificio, obras de acceso y urbanismo, 

adecuación del plan de estudios de Derecho diurno y nocturno, adecuación del centro de 

estudios de tecnología en gestión comercial y financiera, mantenimiento de la infraestructura 

física del restaurante y al finalizar la vigencia se contrató la construcción del laboratorio de 

sistemas y telecomunicaciones, financiados con recursos CREE y recursos propios.  

 

Durante el año 2019 se realizó una inversión en infraestructura física por el orden de los 2.604 
millones de pesos, distribuidos en las diferentes sedes de la Universidad, equivalentes a 
1.973,19 m2 intervenidos en obras de remodelación y obra nueva.  
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Resumen de inversión por año en Infraestructura física  

 
Fuente: Oficina de Planeación 

 

La grafica anterior nos muestra el comportamiento de la inversión en infraestructura física 
durante los últimos siete años, resaltando al año 2016 como el año con mayor inversión debido 
a que se gestionó a finales del año 2015  la contratación de la primera fase de la construcción 
del Edificio de la Facultad de Ingenierías y la primera fase del portal de acceso, proyectos 
pertenecientes al Plan Maestro de Desarrollo Físico e Infraestructura, cofinanciados en su 
mayoría con recursos propios y una parte con recursos CREE. Cuya ejecución se llevó a cabo 
durante los años 2016 y 2017.  De acuerdo a las gráficas y a la tabla anteriormente mostradas 
se puede evidenciar el gran avance que se ha logrado en el mejoramiento de la infraestructura 
física de la UFPS Ocaña en los últimos años, pasando de un total de 1.700,41 metros cuadrados 
intervenidos en el año 2014 a 24.251,81 metros cuadrados en 2019 de obras de remodelación 
y obras nuevas. Esto se traduce en el mejoramiento de las condiciones físicas de aulas de clase, 
laboratorios, oficinas, zonas deportivas y caminerías, ofreciendo de esta forma espacios 
confortables y seguros para el desarrollo de la práctica académica que se oferta en la UFPS 
Ocaña. 
 
Detalle de los proyectos de inversión en infraestructura física 
 
Respecto a la inversión que se realizó en los proyectos del Plan Maestro de Desarrollo Físico e 
Infraestructura durante el año 2017, se menciona que para este año se concluyeron algunos 
proyectos pendientes del año 2016 y se gestionaron nuevos proyectos. Entre ellos se pueden 
mencionar la construcción de la primera fase del Edificio Administrativo y la segunda fase de 
los edificios de Ingenierías y Ciencias Agrarias y del Ambiente. 

Proyectos de infraestructura física año 2019 
 

AÑO 2019 

INVERSION 2019 SEDE ALGODONAL 

No ORDEN O 
CONTRATO 

PROYECTO 
PORCENTAJE 

DE EJECUCIÓN 
ESTADO DEL 
CONTRATO 

VALOR 
EJECUTADO 

C.OC. 
No.004/2019 

Construcción estructuras metálicas para la sede la 
Primavera, Algodonal y Bellas Artes 

100,00% 
Terminado y 

Liquidado 
$ 12.299.328,00 
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O.D.T. 
No.001/2019 

Construcción de sendero peatonal para zonas de 
estudios, mejoramiento de distintas dependencias en la 
sede el algodonal y el mejoramiento del laboratorio de 
máquinas y herramientas en la sede la primavera en la 
UFPS Ocaña      

100,00% 
Terminado y 

Liquidado 
$ 29.921.800,00 

O.D.T. 
No.002/2019 

Pintura para losas de entrepiso del primer y segundo 
nivel del edificio de ingenierías en la sede el algodonal 
de la UFPS Ocaña 

95,80% 
Terminado y 

Liquidado 
$ 25.372.035,00 

C.OC. 
No.006/2019 

Construcción canales para manejo de aguas lluvias en 
potreros de la granja experimental y gimnasio de la sede 
El Algodonal 

100,00% 
Terminado y 

Liquidado 
$ 50.109.898,00 

O.D.T. 
No.004/2019 

Remodelación y adecuación para oficinas del Plan de 
Estudios de Derecho diurno y nocturno en el Bloque  de 
Aulas de la UFPS Ocaña 

24,00% 
Terminado y 

liquidado 
$ 3.947.537,12 

O.D.T. 
No.005/2019 

Adecuación del centro de estudio de tecnología en 
gestión comercial y financiera en la sede EL Algodonal 
de la UFPS Ocaña 

84,20% 
Terminado y 

liquidado 
$ 9.401.346,00 

O.D.T. 
No.007/2019 

Traslado de cuarto eléctrico y red de baja tensión en la 
plazoleta, traslado de poste en el edificio de ciencias 
agrarias y traslado de poste y acometida en el vivero  

87,42% Terminado 16.893.920,00 

C.OC. 
No.016/2019 

Construcción y mejoramiento de infraestructura física en 
la sede El Algodonal y sede La Primavera de la UFPS 
Ocaña 

99,29% Terminado $ 110.699.696,09 

C.OC. 
No.017/2019 

Adecuación y mantenimiento de la infraestructura física 
del restaurante y cafeterías de la UFPS Ocaña 

100,00% Terminado $ 103.583.242,69 

VALOR TOTAL INVERSION SEDE ALGODONAL $ 362.228.802,90 

AÑO 2019 

INVERSION 2019 SEDE LA PRIMAVERA 

No ORDEN O 
CONTRATO 

PROYECTO 
PORCENTAJE 

DE EJECUCIÓN 
ESTADO DEL 
CONTRATO 

VALOR 
EJECUTADO 

C.OC. 
No.004/2019 

Construcción estructuras metálicas para la sede la 
Primavera, Algodonal y Bellas Artes 

100,00% 
Terminado y 

Liquidado 
$ 55.629.181,44 

O.D.T. 
No.001/2019 

Construcción de sendero peatonal para zonas de 
estudios, mejoramiento de distintas dependencias en la 
sede el algodonal y el mejoramiento del laboratorio de 
máquinas y herramientas en la sede la primavera en la 
UFPS Ocaña      

100,00% 
Terminado y 

Liquidado 
$ 9.685.800,00 

O.D.T. 
No.003/2019 

Adecuación del laboratorio de morteros y concretos en 
la sede La Primavera de la UFPS Ocaña 

99,18% 
Terminado y 

liquidado 
$ 32.477.172,90 

C.OC. 
No.016/2019 

Construcción y mejoramiento de infraestructura física en 
la sede El Algodonal y sede La Primavera de la UFPS 
Ocaña 

99,29% Terminado $ 42.203.578,32 

VALOR TOTAL INVERSION SEDE LA PRIMAVERA $ 139.995.732,66 

AÑO 2019 
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INVERSION 2019 SEDE LA BELLAS ARTES 

No ORDEN O 
CONTRATO 

PROYECTO 
PORCENTAJE 

DE EJECUCIÓN 
ESTADO DEL 
CONTRATO 

VALOR 
EJECUTADO 

C.OC. 
No.004/2019 

Construcción estructuras metálicas para la sede la 
Primavera, Algodonal y Bellas Artes 

100,00% 
Terminado y 

Liquidado 
$ 18.008.832 

VALOR TOTAL INVERSION SEDE BELLAS ARTES $ 18.008.832,00 

AÑO 2019 

INVERSION 2019 SEDE LA TROYA 

No ORDEN O 
CONTRATO 

PROYECTO 
PORCENTAJE 

DE EJECUCIÓN 
ESTADO DEL 
CONTRATO 

VALOR 
EJECUTADO 

C.OC. 
No.003/2019 

Perforación, construcción y puesta en funcionamiento de 
pozo profundo en la sede La Troya de la UFPS Ocaña 

99,99% 
Terminado y 

Liquidado 
51.379.499,52 

VALOR TOTAL INVERSION SEDE LA TROYA $ 51.379.499,52 

 

Fuente: Oficina de Planeación 
 

Con respecto a la inversión que se realiza para los proyectos del Plan Maestro de Desarrollo 
Físico e Infraestructura para el año 2019 se menciona que para este año se concluyeron 
algunos proyectos pendientes del año 2017- 2018 y se gestionaron nuevos proyectos para la 
vigencia evaluada. Entre ellos se pueden mencionar la construcción de la segunda fase de los 
Edificios Administrativo, Ingenierías y Ciencias Agrarias y del Ambiente, construcción del portal 
de acceso fase 2. A finales del 2019 se logra la contratación de la construcción del Laboratorio 
de Sistemas y Telecomunicaciones.   
 

Inversión Plan Maestro año 2019 
 

PROYECTO VALOR EJECUTADO 

Actualización a la normatividad vigente de diseños del proyecto de la Biblioteca de la 
UFPS Ocaña, para presentación al SGR. 

123.879.000,00 

Construcción del laboratorio de cárnicos y lácteos en la sede El Algodonal de la UFPS 
Ocaña 

262.963.808,80 

Construcción fase 3 edificio de Ingenierías en la sede El Algodonal 239.948.992,80 

Construcción obras de urbanismo y accesos Edificio de Ingenierías 178.534.106,60 

Construcción de sistema de cableado estructurado para el Edificio de Ingenierías y 
tendido de fibra para la granja experimental de la UFPS Ocaña sede El Algodonal 

164.003.595,00 

Construcción obras de urbanismo y embellecimiento paisajístico del edificio de Ingeniería 83.770.494,00 

Construcción laboratorio de ingeniería de sistemas y telecomunicaciones 796.043.003,00 

VALOR TOTAL 2019 1.849.143.000,20 

 
Fuente: Oficina de Planeación 

 
La tabla anterior muestra la inversión realizada en este proyecto para contratos  elaborados en 
el año 2019. Se destaca en este año  la presentación ante el Ministerio de Educación y ante el 
Ministerio de Hacienda  del proyecto Construcción Biblioteca UFPS Ocaña, con el fin de obtener 
recursos económicos  por parte del sistema general de regalías para la ejecución del mismo. 
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Se desarrolló la primera mesa técnica previa al OCAD  en la ciudad de Bogotá donde asesores 
del ministerio de Educación revisaron el proyecto desde el punto de vista metodológico y 
técnico, surgiendo observaciones a los diseños y a la formulación de la MGA que deben ser 
subsanadas por la Universidad para continuar con el proceso.  Se resalta también que en esta 
vigencia se ejecutaron obras de embellecimiento paisajístico para el Edificio de Ingeniería, 
incluyendo la construcción de caminerías y rampas, de esta manera se crean espacios 
confortables para el uso de toda la comunidad universitaria. 
 

Imagen 2. Inversión Plan Maestro Año 2019 
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De todos los proyectos iniciados y terminados en el año 2019 se pueden resaltar los siguientes:  
 

Perforación, construcción y puesta 
en funcionamiento de pozo 
profundo en la sede La Troya de la 
UFPS Ocaña 
Inversión: $51.379.499,52 
Estado actual obra: Terminada 

60 m2 intervenidos. 

 

Construcción estructuras metálicas 
para la sede la Primavera, 
Algodonal y Bellas Artes. 
Inversión: $ 85.937.006,92 
Estado actual obra: Terminada 

247.60 m2 intervenidos. 

 



 

 

 

                             

 

 

73 

Construcción de sendero peatonal 
para zonas de estudios, 
mejoramiento de distintas 
dependencias en la sede el 
algodonal y el mejoramiento del 
laboratorio de máquinas y 
herramientas en la sede la 
primavera en la UFPS Ocaña      
Inversión: $ 39.607.600 
Estado actual obra: Terminada 

143.50 m2 intervenidos. 

 

Actualización a la normatividad 
vigente de diseños del proyecto de 
la Biblioteca de la UFPS Ocaña, 
para presentación al SGR.  
Inversión: $ 123.879.000 
Estado actual: Terminada. 

7.221,67 m2 diseñados. 
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Pintura para losas de entrepiso del 
primer y segundo nivel del edificio 
de ingenierías en la sede el 
algodonal de la UFPS Ocaña 
Inversión: $ 26.485.056 
Estado actual  obra: Terminada  

4.337,10 m2 intervenidos 

 

Construcción del laboratorio de 
cárnicos y lácteos en la sede El 
Algodonal de la UFPS Ocaña. 
Inversión: $ 657.409.522. 
Estado actual obra: en ejecución 

373 m2 intervenidos 
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Construcción canales para manejo 
de aguas lluvias en potreros de la 
granja experimental y gimnasio de 
la sede El Algodonal  
Inversión: $50.109.898. 
Estado actual obra: Terminada. 

565.08 m2 intervenidos. 

 

Adecuación del laboratorio de 
morteros y concretos en la sede La 
Primavera de la UFPS Ocaña  
Inversión: 32.747.067,7 
Estado actual obra: Terminada. 

49.3 m2 intervenidos. 
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Remodelación y adecuación para 
oficinas del Plan de Estudios de 
Derecho diurno y nocturno en el 
Bloque  de Aulas de la UFPS 
Ocaña. 
Inversión: 16.367.695,41 
Estado actual obra: Terminada. 

44.3 m2 intervenidos. 

 

Construcción fase 3 edificio de 
Ingenierías en la sede El Algodonal 
Inversión: $ 399.914.988 
Estado actual obra: Terminada. 

1.154,03m2 intervenidos 
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Adecuación del centro de estudio 
de tecnología en gestión comercial 
y financiera en la sede EL 
Algodonal de la UFPS Ocaña  
Inversión: $ 11.158.986,62 
Estado actual obra: Terminada. 

40.4 m2 intervenidos 

 

Construcción obras de urbanismo y 
accesos Edificio de Ingenierías. 
Inversión: $ 178.534.106,60 
Estado actual obra: Terminada. 

512.95 m2 intervenidos 
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Construcción de sistema de 
cableado estructurado para el 
Edificio de Ingenierías y tendido de 
fibra para la granja experimental de 
la UFPS Ocaña sede El Algodonal  
Inversión: $ 164.003.595 
Estado actual obra: Terminada. 

3.075 m2 intervenidos 

 

Construcción y mejoramiento de 
infraestructura física en la sede El 
Algodonal y sede La Primavera de 
la UFPS Ocaña  
Inversión: $ 153.991.976,19 
Estado actual obra: Terminada. 

1.185 m2 intervenidos 
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Adecuación y mantenimiento de la 
infraestructura física del 
restaurante y cafeterías de la UFPS 
Ocaña 
Inversión: $ 103.583.242,69 
Estado actual obra: Terminada. 

406.2 m2 intervenidos 

 

Construcción obras de urbanismo y 
embellecimiento paisajístico del 
edificio de Ingeniería 
Inversión: $ 83.770.494 
Estado actual obra: Terminada. 

421.95 m2 intervenidos 
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Traslado de cuarto eléctrico y red 
de baja tensión en la plazoleta, 
traslado de poste en el edificio de 
ciencias agrarias y traslado de 
poste y acometida en el vivero 
Inversión: $ 19.325.635 
Estado actual obra: Terminada. 

21.5 m2 intervenidos 

 

Construcción laboratorio de 
ingeniería de sistemas y 
telecomunicaciones 
Inversión: $ 796.043.003 
Estado actual obra: En ejecución. 

1093 m2 intervenidos 
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Construcción de la segunda fase 
del edificio administrativo 
admisiones, registro y control en la 
sede EL Algodonal. 
Inversión: $ 779.736.458 
Estado actual obra: Terminada. 

584 m2 intervenidos 

 

Construcción Edificio Facultad de 
Ciencias Agrarias y del Ambiente. 
Fase 3 
Inversión: $ 1.132.856.272 
Estado actual obra: En ejecución. 

5.045 m2 intervenidos 
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Construcción segunda fase del 
portal de acceso 
Inversión: $ 721.655.847,40 
Estado actual obra: Terminada. 

2.638 m2 intervenidos 

 

 
 
2.2.2 MANTENIMIENTO 
 
La Universidad Francisco de Paula Santander Ocaña, a través de la Oficina de Planeación y la 
unidad de mantenimiento, coordina, ejecuta y supervisa las actividades correspondientes al 
mantenimiento de la infraestructura física y los equipos de laboratorio para todas la sedes de la 
Universidad. Para la ejecución de dichas actividades, se realizó en la vigencia 2019 un 
cronograma de mantenimiento preventivo, tanto para el área de laboratorios como para la 
infraestructura física, en cada una de las sedes de la institución. 
 
Dentro de las acciones claves del proceso tenemos: Recepción, asignación, ejecución  de 
solicitudes recibidas a través del módulo de infraestructura y mantenimiento. A través del 
software o modulo nos permite la asignación de la solicitud a un operario para que realice la 
actividad una vez ejecutada se envía una encuesta  de  calificación del servicio y se tabula por 
periodos a continuación se relaciona el resultado del 1 de julio al 20 de diciembre del 2019. Se 
recibieron 601 solicitudes y requerimiento a través de módulo de Infraestructura y 
Mantenimiento. Se procesó la tabulación de la encuesta teniendo en cuenta las siguientes 
preguntas y obteniendo el siguiente resultado: 
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Fuente: Infraestructura y Mantenimiento - Imagen: Software de Infraestructura y mantenimiento 

 

En cuanto a la ejecución del cronograma de mantenimiento preventivo para infraestructura 
física, se muestra la ejecución en cada una de las sedes de la Universidad:  
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A continuación se muestra el registro fotográfico de los mantenimientos realizados: 
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Mantenimiento de infraestructura Hidráulica y Sanitaria ( Revisión de baterias
sanitarias).

Mantenimiento de Cerrajeria Sedes

Reparación de muebles y Enseres (Sillas Universitarias, Muebles Oficinas, Trabajo
de Carpinteria y Metálisteria).

Mantenimiento de  cubiertas Instalaciones Universitarias y limpieza de canales de
aguas lluvias

Mantenimiento électrico: Ejecución de requerimientos (Puntos, reparación y cambio
de luminarias, acometidas).

Apoyo Logistico a Eventros Institucionales

Mantenimiento preventivo de los aires acondicionados de:  salas de informatica,
salas especializadas, laboratorios, oficinas, cubiculos docentes, biblioteca y emisora

UFM.

Mantenimiento de restaurante universitario (Limpieza General)

Recarga de extintores en la sede algodonal, primavera y bellas artes.

Mantenimiento Carpas Cafeterias Universitarias

Limpieza de bermas y canal de cresta del talud estabilizado en el lote donde se
construye actualmente el Edificio de la Facultad de Ciencias Agrarias y del Ambiente

Verificación y limpieza de las cajas de filtros del Edificio de Ingenierías

Mantenimiento Periódico General
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                 Fotografía 1.Mantenimiento Instalación de Granja Experimental     
 

 

 

 

 

Fotografía 2. Elaboración de Bebederos Granja Experimental  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                

Fotografía 3. Mantenimiento Baños y Auditorio Alterno Escuela de Bellas Artes 
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Fotografía 4. Mantenimiento de sanitarios y baños institucionales   

 
 Fotografía 5. Mantenimiento Pintura Restaurante Universitario    
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Fotografía 6. Mantenimiento Fachada Principal sede la Primavera     
 

 

Fotografía 7. Mantenimiento Aires Acondicionados 
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Fotografía 8. Mantenimiento Cerrajería 

           

Fotografía 9. Apoyo Logístico Eventos Institucionales 
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GESTIÓN DE LABORATORIOS  
 
Ejecución de las solicitudes de mantenimiento correctivo de equipos de laboratorio 
 
OBJETIVO: Establecer las actividades requeridas para atender de forma eficiente y eficaz los 
requerimientos, disponibilidad de servicio y organización de los laboratorios de la Universidad. 
Comprende las actividades de solicitudes de mantenimiento correctivo, preventivo, organización 
técnica documental y acompañamiento en la gestión para la compra de equipos e insumos. 
Inicia desde la solicitud del requerimiento hasta la ejecución del mismo. Las actividades 
ejecutadas en la vigencia 2019 fueron los siguientes: 
 
1. Se realizó la recepción de solicitudes de compra de Insumos y equipos para uso de los 

laboratorios, para así mantener las prácticas académicas que presta cada laboratorio, con 
el fin de dar continuidad a las actividades académicas que se desarrollan en cada uno de 
ellos. La ejecución de la solicitud se realiza a través del correo 
coorlaboratorios@ufpso.edu.com en donde posteriormente se realiza los formatos de 
estudio de necesidad, conveniencia y oportunidad para mayor cuantía o Formato estudio 
de necesidad, conveniencia y oportunidad para menor cuantía de la subdirección 
administrativa.  

 

 

Fuente: Infraestructura y Mantenimiento 
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Fuente: Infraestructura y Mantenimiento 

2. Al inicio del año 2019 se realizó una resocialización con  los coordinadores de 
laboratorio, en la cual se definieron en detalle los formatos, guías o programas que serán 
de obligatorio diligenciamiento por parte de cada uno de ellos, o su actualización. Esta 
resocialización estuvo a cargo del coordinador general de laboratorios en 
acompañamiento del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Infraestructura y Mantenimiento 

 

 

3. Se realizó socialización y revisión de los manuales de bioseguridad que cada 
laboratorista debe realizar e implementar, según el caso, esto con la finalidad de elaborar 
los manuales de aquellos laboratorios que no contaban con el mismo, realizando 
acompañamiento y seguimiento a la creación de dichos documentos. Todo esto en el 
marco del cumplimiento documental de sus condiciones de riesgos, en compañía 
Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo.  
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Fuente: Infraestructura y Mantenimiento 

 

4. Durante el 2019 se realizó la gestión de mantenimientos preventivos y correctivos de 
equipos de laboratorios por parte del técnico de la coordinación general de laboratorios, y en 
aquellos que fue necesario intervenciones especializadas, se instauró la solicitud de formatos 
de estudio de necesidad, conveniencia y oportunidad para mayor cuantía o Formato estudio de 
necesidad, conveniencia y oportunidad para menor cuantía a Subdirección Administrativa, con 
el fin que dichas intervenciones fueran ejecutadas por terceros especializados. Se logró dar 
cumplimiento al cronograma de mantenimiento preventivo establecido para el año 2019 a los 
diferentes departamentos, consiguiendo dar continuidad a los procesos académicos que se 
prestan en cada uno de los laboratorios.  Se dio cumplimiento a esta actividad en un 80% de 
los equipos de los laboratorios de la institución, soportado con la asistencia técnica y 
cronograma anual de mantenimientos. Para la ejecución de esta tarea, el coordinador de 
laboratorios realizó un acompañamiento en cada uno de los mantenimientos, para verificar que 
estos se realizaran de forma correcta y a los equipos que lo requirieron. 
 

  

31
12 18

0

10

20

30

40

Laboratorios Manuales
aprobados

Manuales en
revisión

Año 2019



 

 

 

                             

 

 

93 

  

  

2.2.3 GRANJA EXPERIMENTAL 
 
En la vigencia 2019 se desarrollaron las siguientes actividades, de acuerdo a lo planeado en el 
Plan de Acción: 
 
Realizar el mantenimiento del ordeño mecánico 
 
Durante el periodo se realizó 2 mantenimientos  preventivos con el objetivo de   potenciar los 
equipos y generar beneficios tales como; menor consumo de energía, Incrementa la producción 
de leche, Bajo riesgo de contaminación de la leche. 
 
Implementación de un sistema de riego para el Proyecto agrícola (maíz) 
 
En el transcurso del periodo se realizó la instalación e implementación de un sistema de riego 
por aspersión el cual abarca 4.5  Hectáreas, permitiendo la producción de 130 toneladas de 
forraje  de maíz para consumo del ganado bovino y caprino,  además de las conservación de 
52 toneladas  alimento  lo cual se ve representado en el mantenimiento de la producción de 
leche en épocas de verano.   
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Elaboración de ensilaje de maíz                               

 
Fuente: Granja Experimental 

 
Brindar apoyo y asesoría técnica a los visitantes de los proyectos pecuarios 
 
Los proyectos pecuarios han recibido un total de 7351 visitas de estudiantes de nuestra 
universidad incluyendo no solo los del programa de zootecnia sino de las diferentes carreras 
ofertadas  los cuales hacen uno se las instalaciones de granja para realizar trabajos de campo, 
practicas académicas, refuerzo de conocimiento y  trabajos de investigación. Además la granja  
acogió 2.012 pequeños productores, microempresarios,  beneficiarios de programas estatales  
y diferentes entidades académicas con el fin de  brindarles capacitación en diferentes temas del 
sector agropecuario permitiendo a estos ampliar sus conocimientos y replicarlos en sus 
producciones para de esta manera  mejorar  su calidad de vida. Es importante resaltar que en 
los últimos 3 años ha aumentado el número de  entidades académicas han requerido las 
instalaciones de la granja experimental con fines formativos por medio de la ejecución de 
prácticas académicas lo que mejora la percepción de la granja experimental y la universidad en 
general.  
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Nota: Todos  los visitantes  a la granja experimental son asesorados técnicamente por el 
coordinador a cargo de cada una de las explotaciones pecuarias   
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Resultados de encuesta de satisfacción Granja Experimental 
 
Desde el año 2015 se viene implementando la encuesta de satisfacción al cliente  para los  
visitantes de la Granja Experimental, la cual es entregada a un porcentaje representativo de 
estos,   quienes califican en términos generales la calidad de la visita  realizada;   permitiendo 
a la administración, conocer la percepción que tiene  sobre la Granja Experimental el personal 
externo a la UFPSO y así mismo establecer  algunos controles  que permitan siempre mejorar 
el servicio.  
 

 
 
Nota: Es importante resaltar que desde el inicio de la implementación de la encuesta de 
satisfacción, se ha obtenido una notable mejoría en el porcentaje de aceptación de la granja  
experimental,  puesto que constantemente se toman medidas tales como la capacitación a 
coordinadores y/o  personal guía,  además adecuación de las instalaciones  de los proyectos; 
Esto con el único fin de mejorar la percepción que el personal  propio y ajeno tiene de la granja 
experimental.  
Para concluir podemos decir que la tendencia de mejoramiento aumenta  anualmente en 
promedio 22 % en cada ítem  
 
OTROS ASPECTOS RELEVANTES DE LA GESTIÓN  
 
Durante el primer y segundo semestre de 2019  los proyectos caprino y bovino de la universidad 
Francisco de Paula Santander participaron en  3 ferias agropecuarias como son:  
 

- Feria Nacional Agropecuaria ASOCEBU (Cenfer) Bucaramanga: La cual se realizó 
en el mes de abril, donde el proyecto caprino obtuvo 30  reconocimientos como Primer 
Puesto en diferentes categorías de juzgamiento  ovino -  caprino entre los cuales 
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tenemos: Mejores animales, Gran campeona joven, Gran campeona adulta Y Gran 
campeona suprema y Mejor criador.  
 

- Feria  regional  Ganadera de Valledupar  CONFEDUPAR: Esta feria se realizó en el  
mes de agosto,  donde la Granja de la universidad  participo con muestras pecuarias del  
Proyecto Bovino de Razas Criollas; obteniendo el segundo y tercer puesto en razas doble 
propósito, dos cuartos puestos como mejor Brahama Rojo, y un quinto puesto como 
mejor Macho Doble Propósito    
De igual manera el proyecto Caprino, hizo su participación obteniendo más de 25 
reconocimientos  por  la calidad genética de sus ejemplares en  participación. 

 

Premio de gran campeón y campeón reservado 
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Juzgamiento Bovino Brahman puro 

 
 

Campeona de la feria caprina 
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- Feria agropecuaria Agro expo : se realizó en la ciudad de Bogotá  el 20 de julio donde 
se obtuvo reconocimientos tales como  primer puesto en hebras de 0 a3 meses , 
campeona menor   
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2.2.4 DESARROLLO TECNOLÓGICO 
 

• Gestionar el análisis de Hacking Ético, con prácticas de hardening y/o pentesting a los servicios 
de la Universidad. 
 
Desde comienzo del año 2019 hasta finales del mismo, se realiza este análisis de riesgos y 
vulnerabilidades de los aplicativos web y móvil de la Universidad, con servicios profesionales 
para la realización del análisis, del cual se obtiene un informe de auditoría esto con el fin 
asegurar y garantizar los sistemas de información y el resultado según las recomendaciones se 
aplicaron diferentes tipos de controles para cada uno de los aplicativos utilizados en la 
Universidad y así garantizar un mejor servicio y seguir a la mejora continua. 

 
 
• Socialización del Plan Estratégico de TIC a la comunidad universitaria, las Políticas de 
Seguridad de la Información y las Políticas de Tratamiento de Datos Personales. 
 

 
 
 
 

Se avanzó gradualmente hasta llegar a un 90% satisfactoriamente, la socialización del 
PETIC, políticas de protección de datos personales y políticas de seguridad de la información, 
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la cuales se llevan a cabo por medio de píldoras informativas enviadas por el correo 
institucional y se continúan enviando, además se transmitirá un video por el circuito cerrado 
de televisión y así cumplir con el 10% restante de la meta estipulada. 
 

 Desarrollo, Implementación y Mantenimiento de los Sistemas de Información de la intranet de 

la Universidad.  

 

 
Con el desarrollo de las diferentes aplicaciones e implementación de las mismas, esto con el fin 
de optimizar el mantenimiento y soporte de los sistemas de información de la intranet de la 
Universidad, lo cual se hace referencia al 100% de la meta:  
 

- SIF -  Sistema de Información Financiero 

- SIA - Sistema de Información Académico 

- SIB - Sistema de Información Bibliográfico 

- SID - Sistema de Información Documental 

- SIADMON - Sistema de información de Financiero 

- SIABU - Sistema de Información de Bienestar Universitario 

- SIABE - Sistema de Información de Bellas Artes 

- SIPQRS- Sistema de Información para gestión de Peticiones, Quejas y Reclamos 

- SIASPIRANTE - Sistema de Información para el proceso de preinscripción, inscripción y 

matricula de los nuevos estudiantes 

- SIAA - Sistema de Información de Autoevaluación y Acreditación 

- SIIN - Sistema de Información Académico para Inglés 

- SICI - Sistema de Información Control Interno 

- SIRP - Sistema de Requerimientos a Planeación 

- SIRD - Sistema de Requerimientos a División de Sistemas 

- SIRB - Sistema de Requerimientos a Bienestar Universitario 

- SIAE - Sistema de Información para Aplicación de Encuestas 

- SAAR - Sistema de Alojamiento de Archivos (Respaldo - Owncloud) 
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- SIAPP - APP para consulta sistema de información académico (Android - IOS) 

- SGH - Sistema de Información de Gestión Humana para EmpleadosDSPACE - 

Repositorio Institucional Bibliográfico (Trabajos de Grado y revistas) 

- SIG Catatumbo - Sistema de Información Geográfica del CatatumboDevinfo UFPS 

Ocaña 

- Sistema de base de datos para recopilar y difundir información sobre el desarrollo 

humano. 

- APP del Sistema de Información Académico de los  docentes. 

- Sistema de información de Egresados 

 

Se continúa con el desarrollo, implementación y actualización permanente de nuevos sistemas 

de información, por parte de los profesionales de apoyo en el área de desarrollo. 

 

 Mantener y tramitar un nuevo sistema de video vigilancia para el campus universitario. 

 
 
Con el fin de cumplir con el 100% actualmente se tienen instalados 9 equipos de grabación y 
monitoreo, para un total de 67 cámaras de video vigilancia y se mantienen las cámaras en 
funcionamiento con su respectiva grabación en las diferentes dependencias instaladas.  
 
También se instaló un nuevo equipo de grabación y monitoreo con 6 cámaras del proyecto 
caprino en la granja de la Universidad. Además de nuevas cámaras de video vigilancia en 
diferentes espacios de la Universidad: 
 

- Radio 
- Pasillo  
- Sala de cómputo 
- Laboratorio  

 

 Administración del  Servicio de Data Center para almacenamiento externo de los sistemas de 

información de la Universidad. 

100% 100% 100%

70%

100% 100%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Año 2017 Año 2018 Año 2019

Avance a 2019

Meta

Avance



 

 

 

                             

 

 

103 

 
 
Con el paso de los años se ha venido realizando una excelente labor, el cual se puede 
evidenciar, administrando el servicio de Data Center con un Backup de 1TB de espacio en el 
servidor externo (Copias de seguridad de la configuración e información de todos los sistemas 
de información de la Universidad) con el servidor remoto por parte de la empresa ETB y se 
realiza un seguimiento constante cumpliendo así la meta requerida del 100%. 
 

 Mantenimiento preventivo y correctivo del cableado estructurado de las diferentes sedes y 

dependencias de la Universidad; estas incluyen: Centro de Datos de la Universidad (División 

de Sistemas) y el Centro de datos en la Sede Bellas Artes como respaldo al centro de datos 

de la UFPS Ocaña. 

 
 
Se ha venido trabajando gradualmente en la adecuación y mejoramiento del cableado con el 
cual se obtuvo un 90% de la meta propuesta y se realizó lo siguiente: 
 
- Se realiza el mantenimiento preventivo y correctivo de todo el sistema de telecomunicaciones 

de la Universidad (Switch, cableando estructurado, cámaras de video vigilancia, UPS, rack, 

cuartos de comunicaciones, fibra óptica, zonas Wifi, etc).  
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- Gestión para la Implementación del cableado en el nuevo edificio de Dirección y admisiones 

en un 100% 

 

 Gestionar la ampliación en la cobertura del servicio de voz IP en el campus Universitario. 

 
 
Se realizaron las configuraciones y las actualizaciones de la telefonía IP para un total de 160 
instalados y actualizados. 
Además se implementaron y configuraron 9 teléfonos IP para el nuevo edificio de dirección y 
admisiones. 

 
 Implementación del protocolo IPv6 y enlaces inalámbricos de respaldo para comunicación y 

servicios  en todas las sedes  de la Universidad. 

 
Se realizó la configuración por parte del ISP para el direccionamiento en la red. A partir de esto 
se realizó la entrega del direccionamiento IPv6 al laboratorio de CISCO de la UFPSO. Se espera 
llegar a realizar la configuración DNS IPv6 2 para respaldo y la configuración del total de 23 
servidores en IPv6 con sus servicios. 
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 Actualizar y mantener el servidor para la consola del antivirus e instalación del agente para 

cada uno de los equipos de la Universidad; configuración de servidores virtualizados para 

respaldo de los servicios Web que brinda la Universidad y brindar mantenimiento y soporte 

a la granja de servidores, equipos tecnológicos y sistemas de información de la Universidad.  

 
  
El servidor mantiene actualizado todos los terminales o estaciones de trabajo con el agente 
antivirus ESET ENDPOINT SECURITY, también se realizan semestralmente los 
mantenimientos preventivos y correctivos  y se instala el agente en la totalidad de los equipos 
de la Universidad y con esto cumplimos con el 100% de la meta. 
 
OTROS ASPECTOS RELEVANTES DE DESARROLLO TECNOLÓGICO 
 
Análisis, diseño y desarrollo del Sistema de información de revisión y Control – Control 
Interno: De acuerdo a la recolección de información proporcionada por los profesionales que 
dirigen el proceso.  
 
Se establece agregar los módulos y versión BETA: 

 Revisión eventuales 

- Ingreso de revisión eventual 

- Asignar funcionario responsable de revisión eventual 

- Planificación 

- Aprobación 

- Supervisiones de revisión eventual 

- Revisiones cerrada 

Agregar módulo 

 Usuarios: 

- Agregar Usuarios. 

- Modificar acceso. 

Pasar a BETA: 

 Normograma 

- Administración de entidades 
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- Administración de documentos 

- Agregar Normograma  

- Consulta de Normograma 

- Reporte público de Normograma 

Análisis y diseño: 

 Entes Externos 

- Seguimiento  

- Reportes 

 Plan de mejoramiento 

- Solicitud  

- Aprobación 

 

 Análisis, diseño, desarrollo y Publicación de la Aplicación LaUFM 95.2: Debido a la 

necesidad de un Streaming Online de la emisora institucional La UFM 95.2 se establece 

desarrollar una aplicación Mobile con las siguientes características: 

- Reproducir el Streaming institucional desde la aplicación Mobile 

- Reproducir el Streaming institucional en segundo plano 

- Enlace a las redes sociales de la UFM 95.2 

- Publicación en la Play store 

 

 Actualización Sistema de Información de bienestar universitario: Debido a la evolución 

del proceso de Bienestar universitario se necesitó actualizar las siguientes funcionalidades: 

 

- Integración del módulo Serología: Se añade al sistema de bienestar universitario el 

modulo serología que constaba de un sistema aparte, permitiendo registrar, consultar y 

generar reportes sobre los exámenes serológicos realizados por los estudiantes a su vez, 

permitiendo acceder a los usuarios externos encargados de realizar este proceso. 

 

- Modulo médico General: Se actualiza la interfaz de registro y evolución médica 

o Muestra la información general registrada en consultas anteriores y antecedentes 

del paciente 

o Actualiza la información general y antecedentes del paciente 

o Agrega nueva información de consulta 

o Permite la exportación de consultas anteriores de manera individual 

 

- Generación de eventos: Se agrega al módulo de asesor espiritual y psicológico el 

registro de eventos masivos tanto para estudiantes y/o administrativos 

 

 Análisis y diseño del Sistema de información de Pasantías: De acuerdo a la información 

proporcionada por los profesionales que dirigen el proceso, se establece por desarrollar un 

aplicativo web con las siguientes características: 
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- Registro inicial de los estudiantes para efectuar la pasantía. 

- Registro de carta de presentación y aprobación por el estudiante y la empresa. 

- Verificación de documentos 

- Anexo plan de trabajo. 

- Seguimiento de visitas. 

- Envió y evaluación de la pasantía. 

- Administración de empresas asignadas a pasantías. 

- Generación de reportes generales: por convenio, por estudiante y por empresa. 

 

 Sistema de información de Egresados: Es una plataforma para la recolección de 
información de las actividades laborales, estudios recientes e información personal para 
mantener el contacto  y con propósitos de ofrecer formación constante. 

 

 Integración de pagos en línea a la plataforma SIAWEB (Implementación 2020, 
desarrollo 2019): A través de un convenio con la Plataforma de pagos Zona Pagos de 
Davivienda se ha integrado a la plataforma Siaweb para facilitar el pago de los trámites de 
cancelación, habilitación, y vacacionales. 

 

 Multimedios: Es un sitio para la recepción de requerimientos dirigidos al proceso de 
multimedios de la Universidad Francisco de Paula Santander Ocaña (UFPSO). 

 

 Formato de inventarios: En el  Sistema de Gestión Humana, se añadió la funcionalidad de 
consulta de inventarios para que los usuarios puedan conocer qué inventario tienen a 
cargo, además se habilitó la consulta del formato de la DIAN desde el módulo de usuario. 

 

 Sistema De Inscripciones En Línea – Aspirantes: Análisis, diseño y desarrollo del Sistema 

de inscripciones en línea - Aspirantes: De acuerdo a la recolección de información 

proporcionada por la dependencia de admisiones, registro y control, se establece agregar 

los módulos y versión 1.8: 

 
 Preinscripción: Permite realizar el proceso de preinscripción de los aspirantes a 

carreras de pregrado, posgrado y educación continua en dos modalidades, presencial y 

virtual. 

 Presencial:  

- Técnico 

- Pregrado 

- Posgrado  

- Educación continua 

 Virtual 

- Posgrado 
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 Inscripción: Permite realizar el proceso de inscripción de los aspirantes a carreras de 

pregrado, posgrado y educación continua, este módulo permite al usuario proporcionar 

información personal y cargar documentos en línea. 

 Liquidación: Ofrece la opción de descargar la matrícula del aspirante una vez 

seleccionado para el programa académico al cual previamente se inscribió. 

 Segunda opción: Permite a los aspirantes no seleccionados por primera opción, 

inscribirse a un nuevo programa académico. 

 
 SISTEMA DE INFORMACIÓN – ADMIN-ASPIRANTE: Admin-aspirante es un sistema de 

información para la gestión de información académica y financiera de los aspirantes a los 

programas académicos, que de acuerdo a la recolección de información proporcionada por 

la dependencia de admisiones, registro y control, se establece agregar los módulos 

contemplados en la versión 1.8 son: 

 

 Admisiones:  

 Admitidos segunda opción: Este módulo cuenta con una nueva funcionalidad que 

permite generar los estudiantes admitidos por segunda opción. 

 Credenciales de acceso para estudiantes de movilidad internacional: Esta opción 

permite generar PIN y número de preinscripción. 

 Tesorería: 

 PIN - Idiomas: Esta funcionalidad permite consultar y enviar los pines de  los 

estudiantes preinscrito a los cursos ofertados por el centro de idiomas 

 Deudas: Este nuevo submenú y funcionalidad, ofrece la posibilidad de consultar y 

enviar cartas de cobro prejudicial a personas que cuenten con una deuda financiera en 

la UFPSO. 

 Educación continua: 

 Generación de constancias: Esta nueva funcionalidad permite generar constancias 

de pago a los docentes de los programas académicos ofertados por educación 

continua. 

 Administrador 

 

 APP MÓVIL VIGILANCIA CÁTEDRA: VigCatedra es una aplicación móvil para la consulta 

de cátedra de los docentes de la Universidad Francisco de Paula Santander Ocaña, de 

acuerdo a la información proporcionada por los encargados del proceso de determinar 

implementar los siguientes módulos: 

 Consultar datos personales: Proporciona información personal de usuario que realiza el 

registro de horas cátedra. 

 Registrar cátedra: Permite confirmar y eliminar la asistencia de los docentes en las horas 

cátedras correspondientes.
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Fuente: Proceso de Sistema de Información, Telecomunicaciones y Tecnología 
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2.3 Eje 3 IMPACTO Y PROYECCIÓN SOCIAL 

 
Coordinador del eje: Director de Investigación y Extensión  

 
Desarrollar las capacidades institucionales para la generación de impactos positivos a la región, 
el medio ambiente y la comunidad, manteniendo la relación Universidad-Empresa-Estado, en 
procura de un beneficio mutuo.  Este eje se compone de los siguientes propósitos: Extensión y 
proyección social, Responsabilidad social de la Universidad, Bioseguridad del campus, 
Seguimiento y vinculación del egresado, Escuela de Bellas Artes, Impacto y Relación con el 

Entorno. En la vigencia 2019, se logró una ejecución del 87% de las actividades propuestas en 

el plan de acción: 
 

EJE ESTRATÉGICO 
% CUMPLIMIENTO 
EN LA VIGENCIA 

PRESUPUESTO FINAL 
(Incluye gastos de 
funcionamiento, 
servicio de la deuda e 
inversión) 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO (Incluye 
gastos de 
funcionamiento, 
servicio de la deuda e 
inversión) 

% EJECUCIÓN 
PRESUPUESTO 

IMPACTO Y 
PROYECCION SOCIAL 

87% 
 

$598.028.599 
 

 
$ $489.259.020 

 
82% 

 
2.3.1 PASANTÍAS 

Según el Acuerdo 065 de 1996, la modalidad de pasantías es una actividad  complementaria al 

componente académico, desarrollado por el estudiante de último semestre  como una opción 

de trabajo de grado para optar el título profesional. Las pasantías hacen referencia a las 

prácticas que puede efectuar el estudiante en Empresas del sector público o privado relacionado 

con el perfil del estudiante. Estas prácticas en la modalidad de pasantías están orientadas a la 

solución de problemas reales, es decir, enmarcadas socio-culturalmente por nuestra identidad, 

son una manera de aprender, contrastar y valorar las iniciativas académicas respecto de las 

propuestas de la comunidad y el sector productivo. Así mismo permiten elevar el nivel de 

competitividad y  fortalecen el perfil profesional del egresado facilitando la ubicación del 

profesional en el medio. 

 
 Suscribir convenios para pasantías en instituciones públicas y/o privadas. 
 
Total Convenios años 2013 a  2019 
 

AÑO 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

NACIONALES 60 60 62 100 100 72 115 

INTERNACIONALES 1 0 0 2 1 8 2 

TOTAL 61 60 62 100 101 80 117 
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AÑO 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Total 

VIGENTES 2 2 32 97 100 80 117 430 

 
Fuente: Oficina Pasantías 

 
 
Sectores de las empresas con convenio: 
 
 Agroindustrial 
 Comercio 
 Servicios 
 Fundaciones 
 Educación 
 Construcción 
 Entes Gubernamentales como Alcaldías y otras. 
 Comunicaciones 
 Fuerzas Militares 
 Sector Salud 
 
Consolidado pasantías por Facultades y número de estudiantes por año. 
 

Facultad Programas 
No. de estudiantes 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Facultad de Ciencias 
Administrativas y  

 Económicas 

Administración de Empresas 6 18 19 7 21 21 9 

Contaduría Pública 3 29 22 7 4 0 16 

T.G.C.F. 0 1 6 1 7 6 18 

Ciclos Propedéuticos 2 0 4 0 0 0 0 

Facultad de Ciencias 
Agrarias y del 

Ambiente 

Ing. Ambiental 23 55 55 47 39 84 36 

Zootecnia 6 18 24 20 30 10 30 

Tecnología Agropecuaria 7 0 1 0 0 0 0 

Especialización en Sistema Integrado de Gestión HSEQ 0 0 0 0 0 0 11 

Facultad de Educación 
Artes  

y Humanidades 
Comunicación Social 3 14 15 35 35 40 65 

Facultad de Ingenierías 

Ing. Civil 3 19 13 18 41 17 20 

Ing. Mecánica 3 9 14 9 31 24 36 

Ing. Sistemas 6 8 7 4 5 2 10 

Técnico Profesional en Telecomunicaciones 1 0 0 0 13 3 0 

Técnico Profesional en Informática 0 4 0 0 0 0 0 

Técnico en Obras Civiles 0 0 2 0 2 0 0 

Especialización en Interventoría de Obras Civiles 0 0 0 0 6 10 6 

TOTAL  63 175 182 148 234 217 251 

 
Fuente: Oficina Pasantías 
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2.3.2 SISTEMA DE GESTIÓN AMBIENTAL 

Incorporar la ética ambiental en todas las actividades docentes, investigativas y de servicios, 
desarrolladas en sus instalaciones para hacerlas compatibles con la protección del medio 
ambiente a través de programas que contribuyan al ahorro y uso eficiente del agua y la energía, 
la reducción de residuos y manejo integral de vertimientos. 

¿COMO LO HACEMOS? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

IDENTIFICACIÓN DE ASPECTOS E IMPACTOS 
AMBIENTALES

FORMULACIÓN DE PROGRAMAS ACORDE 
A NUESTRO CONTEXTO REAL

IMPLEMENTACIÓN, CONTROL Y 
SEGUIMIENTO
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Programas 
 

 Saneamiento y manejo de vertimientos  

Se llevó a cabo la revisión y monitoreo de los sistemas de tratamiento de aguas residuales con 

los cuales cuenta la institución, donde se  logró evidenciar el estado en el cual se encuentran y 

se determinó que operan en normalidad. 

 

 Sistemas de tratamiento de aguas residuales UFPSO 
 

Pozos sépticos 
 

Punto Tipo de Sistema Lugar Coordenada X Coordenada Y Volumen (Litros) Estado 

1 Pozo Séptico Casona 1083534,0434 1083534,0434 Desconocido  Sellado 

2 Pozo Séptico Bienestar  1083515,2539 1083515,2539 18000 Activo 

3 Pozo Séptico Herbario  1083420,6213 1083420,6213 11000 Activo 

4 Pozo Séptico Bloque de aulas “B” 1083292,1001 1083292,1001 64000 Sellado 

5 Pozo Séptico Oficina Granja 1083371,363 1083371,363 Desconocido Activo 

6 Pozo Séptico Granja (Laboratorio Reproducción) 1083278,7625 1083278,7625 Desconocido Activo 

7 Pozo Séptico Laboratorio de Anatomía 1083401,8794 1083401,8794 Desconocido Activo 

 
Fuente: SIGA 

 

Sistemas sépticos 
 

Punto Tipo de Sistema Lugar Coordenada X Coordenada Y Volumen (Litros) Estado 

1 FAFA Restaurante 1083307,64393 1402617,18125 30000 Activo 

2 Vasos comunicantes Vivero  1083258,71834 1402592,50942 1500 Activo 

3 FAFA Gimnasio 1083114,85523 1402595,31027 10000 Activo 

4 FAFA Bloque de aulas (Ingenierías) 1083184,92274 1402770,56989 30000 Activo 

5 Biodigestor Proyecto Bovino 1083267,29645 1402912,05626 10000 Activo 

6 Biodigestor  Proyecto Porcino 1083577,89434 1403484,53806 60000 Activo 

7 FAFA Proyecto Porcino 1083557,07574 1403474,4522 15000 Activo 

 
Fuente: SIGA 
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Distribución de sistemas de tratamiento de aguas residuales. 

 Gestión de residuos sólidos. 

 

 Recolección, movimiento y almacenamiento interno de residuos. 

La Universidad Francisco de Paula Santander tiene una ruta de recolección interna que 
incluye los puntos de generación hasta el sitio de almacenamiento central comenzando desde 
las áreas limpias a las más contaminadas.  
 
Los horarios de recolección se dan de acuerdo a la producción de residuos, con tiempos de 
permanencia de los residuos cortos especialmente aquellos de carácter infeccioso. La 
recolección inicia con los residuos no peligrosos y finalmente por los peligrosos.  
Los residuos se recogen en forma separada, en bolsas marcadas con el área de generación; 
siendo dispuestos en el cuarto de almacenamiento que cumple con las especificaciones según 
la norma. 
 
La Universidad Francisco de Paula Santander contrata cinco personas para realizar el aseo y 
desinfección permanente de todas sus áreas, de las cuales una de ellas se encarga del proceso 
de recolección de residuos peligrosos.  
La recolección de los residuos sólidos de cualquier tipo es realizada por el personal de Servicios 
Generales del Sistema de Gestión Ambiental de la Universidad Francisco de Paula Santander 
Ocaña de la siguiente manera: 
 

 La recolección interna de los residuos ordinarios se efectúa (1) una vez al día. 

 La recolección interna de RESPEL se lleva a cabo los días viernes  
 

Una vez acopiados los diferentes tipos de residuos en el sitio destinado para tal fin, la 
recolección es realiza por empresas externas, las cuales se encarga de una manera 
responsable de llevar a cabo la adecuada disposición final de los mismos. 
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 Los días lunes y jueves en horario de la tarde se hace por parte de ESPO S.A. la recolección 
de residuos sólidos ordinarios en el cuarto de almacenamiento temporal. 

 Cada 15 días por parte de DESCONT se hace la recolección de residuos peligrosos en el 
cuarto de almacenamiento temporal y en el Laboratorio de Anatomía.  

 
 Cuantificación de Residuos solidos 

 
Para esta actividad se efectuó la cuantificación de los residuos sólidos generados en el campus 
universitario, inicialmente se realizó el pesaje de la cantidad recolectada en cada punto 
ecológico y posteriormente se procedió a sepáralos en residuos ordinarios y residuos no 
aprovechables. 
 

       

         Imagen 2. Separación de residuos sólidos      Imagen 3. Separación de residuos sólidos.  
 

 Generación Diaria de Residuos sólidos. 
 
Generación mínima de residuos por punto de recolección.  
 
PUNTO DE RECOLECCION PESAJE 

Entrada UFPSO 10 Lb 

Parqueadero 1 1 Lb 

Fuente interna  8 Lb 

Bienestar universitario 9 Lb 

Laboratorio de Física y Química  7 Lb 

Casona  17 Lb 

Anexos  6 Lb 

Bloque ciencias agrarias 9 Lb 

Zona lago 17 lb 

Laboratorio de lácteos y oficina granja 14 Lb  

Proyecto bovino  60 Lb 

Parte trasera biblioteca 4 lb 

Edificio de ingenierías  20 lb  

Bloque aulas  37 Lb 

Cafeterías  67 Lb 

Fotocopiadoras  20 lb  
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Plazoleta de la vida 16 Lb 

Restaurante  30 Lb 

Zona aulas (A) 30 Lb 

TOTAL 282 Lb 

 
 
Generación máxima de residuos por punto de recolección. 
 

PUNTOS DE RECOLECCION  PESAJE 

Bienestar y casona  35 Lb 

Anexos 12 Lb 

Baños A 14 14 Lb 

Fotocopiadoras  28 Lb 

Centros de estudios 15 Lb 

Cafeterías  99 Lb 

Restaurante  50 Lb 

Bodega general 38 Lb 

kiosco lago 43 Lb 

Laboratorio de lácteos y oficina granja 8 Lb 

Proyecto bovino 18 Lb 

Biblioteca  10 Lb 

Edificio de ingenierías  10 Lb 

Bloque B  42 Lb 

TOTAL 422 Lb 

 
Generación promedio de residuos por día 

 

Residuos Generados 

Día 
Residuos ordinarios  

(Lb) 
Residuos aprovechables (Lb)  Residuos Totales (Lb) 

Lunes  192 90 282 

Martes 280 125 405 

Miércoles 192 58 250 

Jueves 252 170 422 

Viernes  129 110 239 

Promedio  209 110,6 319,6 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

                             

 

 

117 

Generación diaria de Residuos Ordinarios. 

 

 
 
Generación diaria de Residuos Aprovechables. 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

Lunes Martes Miercoles Jueves Viernes

90

125

58

170

110

Residuos aprovechables (Lb) 

Residuos aprovechables (Lb)

Lunes Martes Miercoles Jueves Viernes

192

280

192

252

129

Residuos ordinarios  (Lb)

Residuos ordinarios  (Lb)
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Generación total de Residuos por día. 
 

 
 
 
 
 

 

Promedio de generación diaria de residuos.  
 

 
 
 

Residuos 
ordinarios  
(Lb); 209

Residuos 
aprovechables 

(Lb) ; 110,6
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 Uso eficiente  y ahorro del agua  
 

Control de la red de distribución del recurso hídrico y la utilización racional del sistema de 
conducción y dispositivos terminales mediante la revisión y mantenimiento de las acometidas 
internas, tanto de agua potable como de agua cruda. 

 

Imagen 4. Toma de muestra de agua cruda. 

Limpieza y mantenimiento de tanques de almacenamiento de aguas para hacer un uso y ahorro 
eficiente del recurso hídrico. 

 Imagen 5. Lavado y limpieza de tanques.     Imagen 6. Lavado y limpieza de tanques 
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Monitoreo de la cantidad de cloro libre residual en el agua utilizada en el restaurante 
universitario, esto con el fin de determinar si el agua es apta para el servicio de alimentos y de 
este modo cumplir con los requisitos exigidos  por el Instituto Departamental de Salud. 

 
 
    Imagen 7. Medición de cloro libre.            Imagen 8. Medición de cloro libre. 

 Educación ambiental 

 Campaña ambiental con administrativos y docentes. 

Al inicio de semestre se realizó una socialización con el personal docente y administrativo que 
ingresaron nuevos al inicio del año 2019, en esta se les impartió una socialización del sistema 
de gestión ambiental, el equipo que lo conforma y los programas que se manejan para el 
cuidado y conservación del medio ambiente, con el fin de hacerles conocer la existencia de un 
sistema de gestión ambiental dentro de la institución.  
 
En cada programa que se expuso, se les mostro la manera en la que pueden ayudar en su aula 
de clase para incentivar en sus alumnos el ahorro y uso eficiente del agua, y el cuidado del 
medio ambiente en la Universidad. Mediante la charla se les dio conocimientos ecológicos que 
pueden replicar en sus aulas de clase o puestos de trabajo, logrando transmitir el mensaje a 
más personal universitario. 
 

Evaluar el impacto generado por los programas de educación ambiental e la comunidad 
de la Universidad Francisco de Paula Santander Ocaña.  
 
Para finalizar se realiza un análisis del alcance obtenido gracias al proyecto de educación 
ambiental, haciendo un conteo de la cantidad de personas a las que se les pudo llevar el 
mensaje de sensibilización ambiental y promediándolo con el número total de estudiantes 
presentes en la universidad. De esta manera poder hacer una evaluación del trabajo realizado. 
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Basado en lo anterior se procede a revisar las listas de asistencias, y sumarlas, obteniendo que 
el mensaje de educación ambiental, logro ser llevado a 445 personas, en su gran mayoría 
estudiantes, y en una menor cantidad administrativos y docentes. 
 
Luego por una regla de tres se calcula que esa cantidad corresponde al 7.12% de la población 
estudiantil de la institución, lo cual representa un porcentaje significativo, que de mantenerse 
semestre tras semestre se acercara a llegar al 100% de la población presente dentro de la 
institución. 
 
Participación de personal estudiantil en campañas de educación ambiental.  

 

 

 Campaña de sensibilización en todos los programas académicos. 
 
Esta campaña se inició pasando por los planes de estudio de los programas académicos de la 
universidad, solicitando un espacio en las materias de introducción a la carrera, la cual es de 
primer semestre y los estudiantes que inician deben verla en sus respectivos pensum.  
Luego se programaron fechas con todos los profesores dependiendo de los espacios que los 
docentes permitieran a lo largo de tres semanas; los planes de estudio se mostraron muy 
dispuestos e interesados en esta campaña, lo cual facilito la vinculación de las carreas en las 
sensibilizaciones. 
 
En estas charlas se socializo el sistema de gestión ambiental, los programas de ahorro y uso 
eficiente del agua y de la energía, la gestión de los residuos sólidos, el manejo de los residuos 
líquidos, los programas de embellecimiento paisajístico, se les indico las zonas verdes de la 
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institución, el manejo de los residuos peligrosos, los programas de pos consumo y el programa 
de control y vigilancia ambiental. 
 
En cada programa que se expuso se les instruyo la manera de contribuir y colaborar en la mejora 
y optimización de dichos programas, con el fin de proteger los recursos naturales y el ambiente 
en la institución. Para cada programa se dio la charla de manera diferente, indicándoles a los 
estudiantes de qué manera su futura profesión puede impactar el medio ambiente de manera 
positiva o negativa, dándoles así los conocimientos para disminuir los impactos negativos que 
puedan generar y motivarlos a realizar desde su campo del saber proyectos amigables con el 
medio ambiente. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 Imagen 9. Sensibilización ambiental.          Imagen 10. Sensibilización ambiental. 

 

 Campaña con grupo ambiental. 

Para lograr esta campaña se realizó un acercamiento con el plan de estudios de comunicación 
social, quien se mostró muy interesado en realizar actividades de embellecimiento paisajístico 
dentro de la universidad. A este grupo se le realizó una inducción en cuanto a temáticas 
ambientales, aportándoles los conocimientos ecológicos necesarios para poder emprender 
labores ambientales. Posteriormente se realizó el mejoramiento de un área verde, la cual estaba 
empobrecida en cuanto a material vegetal y baja calidad visual, por lo que después del trabajo 
los cambios son muy benéficos y positivos.  
 
A raíz de este se deja en la universidad un área para el esparcimiento y disfrute de todos, y en 
las conciencias de los estudiantes un sentido de pertenencia por el medio ambiente que 
perdurara en sus vidas personales y profesionales. 
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 Imagen 11. Mejoramiento zonas verdes.        Imagen 12. Mejoramiento zonas verdes. 

 

 Gestión de residuos peligrosos. 
 

El cálculo de la cantidad de residuos generados  en la Universidad Francisco de Paula 
Santander Ocaña, se establecen con base en los promedios ponderados y media móvil de los 
últimos dos semestres, es decir, I semestre del año 2019 y II semestre del año 2019, esto debido 
al tipo  de comportamiento en los datos. 

 
Cálculo de la cantidad de residuos peligrosos generados  en la UFPSO 
 

MES 
RESPEL/MES 

(Kg) 
MEDIA MOVIL 
TRIMESTRAL 

MEDIA MOVIL 
SEMESTRAL 

PROMEDIO MEDIA 
MOVIL 

PROMEDIO 
PODERADO 

ENERO 0 0 0 

18,34722222 28,33333333 

FEBRERO 10 5 5 

MARZO 20 10 10 

ABRIL 121 50,33333333 37,75 

MAYO 19 53,33333333 34 

JUNIO 0 46,66666667 28,3333333 

JULIO 0 6,333333333 28,3333333 

52,05555556 134,6666667 

AGOSTO 170 56,66666667 55 

SEPTIEMBRE 62 77,33333333 62 

OCTUBRE 53 95 50,6666667 

NOVIEMBRE 105 73,33333333 65 

DICIEMBRE 418 192 134,666667 

TOTAL 978 55,5 42,5625 
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Recolección interna de Residuos Peligrosos. 
 
La recolección de los residuos sólidos de cualquier tipo es realizada por el personal de Servicios 
Generales del Sistema de Gestión Ambiental de la Universidad Francisco de Paula Santander 
Ocaña de la siguiente manera 
 

 La recolección interna de RESPEL se lleva a cabo los días viernes  
 
Una vez acopiados los diferentes tipos de residuos en el sitio destinado para tal fin, la 
recolección es realiza por empresas externas, las cuales se encargan de una manera 
responsable de llevar a cabo la adecuada disposición final de los mismos. 
 

 Cada 15 días por parte de DESCONT se hace la recolección de residuos peligrosos en el 
cuarto de almacenamiento temporal y en el Laboratorio de Anatomía.  

 

 

   

Imagen 13. Gestión de residuos peligrosos.         Imagen 14. Gestión de residuos peligrosos.       
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 Día mundial del agua. 
 
Para la celebración de este día, se inició con un foro en el cual se tocaron dos temáticas; en 
primer lugar se dieron datos sobre el recurso hídrico a nivel nacional e internacional, 
posteriormente se habló sobre la gestión del recurso hídrico dentro de la institución y del 
programa de ahorro y uso eficiente del agua desarrollado por el sistema de gestión ambiental. 
Luego se instauro un pendón en el cual, tanto estudiantes como administrativos y docentes 
dejaron plasmado su compromiso para la conservación del tan preciado recurso. Además de 
manera simultánea se dieron tips y datos acerca del agua, que va siendo escuchado por el 
personal aledaño a la celebración. Para la celebración de este día se vinculó el plan de estudios 
de ingeniería ambiental, los estudiantes de educación ambiental y el jardín botánico “Jorge 
Enrique Quintero Arenas”. 
 

    

Imagen 15. Celebración Día del agua.       Imagen 16. Celebración Día del agua. 

  
 Día de la tierra. 

 
Este día fue planeado y organizado por el jardín botánico “Jorge Enrique Quintero Arenas” con 
participación del sistema de gestión ambiental.  
Para este día se realizó un recorrido por el jardín botánico, en el cual se apreció las bondades 
y riquezas que ofrece la naturaleza de la universidad. 
Al final de obsequiaron bolsas de abono el cual es producido con residuos de hojarasca y 
material vegetal recogidos dentro del campus universitario. Con esto se indicó la manera en la 
que este tipo de residuos son aprovechados dentro de la universidad. 
 
 
 Día del medio ambiente. 

 
Para celebrar este día, se realizó la instauración de tres stands, en los cuales se pudieran 
exponer los elementos del medio ambiente (aire, suelo y agua). El stand del agua fue 
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organizado por los estudiantes de la asignatura calidad y tratamiento de aguas del programa de 
ingeniería ambiental, en el cual se expusieron plantas piloto para la potabilización del agua. El 
stand de la tierra fue realizado por el jardín botánico, allí se mostraron una colección de insectos 
y plantas, los cuales se pueden encontrar dentro del jardín. Por último el sistema de gestión 
ambiental se encargó de organizar un stand general. En el cual se obsequiaron detalles, como 
abono, el cual es producto del aprovechamiento de los residuos de hojarasca y material vegetal 
recogido, también se obsequiaron plantas con las cuales se buscaba despertar el amor y 
cuidado por la naturaleza, además para promover la siembra y propagación de plantas, se 
obsequió papel con semillas. 
 
 Estrategia de cero papel 

Elaboración de papel de semillas 
 
Dicho papel con semillas se realizó con las hojas y documentos físicos desechados en las 
diferentes dependencias de la  universidad; al cual se le efectuó un proceso de transformación, 
mediante el cual se logró obtener un nuevo producto y luego se le esparcieron semillas de 
diferentes flores; obteniendo como producto unas tirillas de papel-cartón, las cuales pueden ser 
sembradas.  
 
Esta iniciativa surge como una alternativa de aprovechamiento del gran volumen de papel 
desechado en la Universidad, dándole un uso amigable con el planeta y disminuyendo la 
cantidad de residuos que son enviados al relleno sanitario municipal, evitando de esta manera 
su sobrepresión. 
 

Imagen 17. Elaboración de papel de semillas.    Imagen 18. Elaboración de papel de semillas. 
 

 
2.3.3. EGRESADO 

La Universidad consciente de la necesidad de mantener un estrecho contacto con sus 
egresados como fuentes de continua retroalimentación en todos sus procesos, ha definido 
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políticas y ha establecido mecanismos que permiten el seguimiento de los mismos. Dentro de 
ellos se encuentran: 
 

 Oficina del Egresado 

 Los Egresados como miembros del Comité Curricular 

 Educación continuada 

La oficina del Egresado es la encargada de mantener y reforzar los vínculos de los egresados 
con la Institución con el fin de procurar el mejoramiento mutuo e incentivar su participación al 
desarrollo institucional en los campos académico, socio cultural e investigativo. 
 
ACTIVIDADES DESARROLLADAS 
 
La oficina del egresado, es la encargada de fortalecer los vínculos de los egresados con el Alma 
Máter, propendiendo por un trabajo mancomunado que genere desarrollo y evolución constante 
tanto para el egresado como para la Universidad Francisco de Paula Santander Ocaña, es por 
ello que desde la dependencia se realizan una serie de actividades que fortalecen el contacto y 
la vinculación del egresado con la Institución y que se encuentran enmarcadas en el eje de 
impacto y proyección social, estipulado en el Plan de Desarrollo Institucional, donde la oficina 
del Egresado le apunta a tres actividades estratégicas: 
 
1. Fortalecimiento de los mecanismos de comunicación e información entre la Universidad y 

sus egresados. 

2. Desarrollar estudios de seguimiento y monitoreo de la trayectoria formativa y laboral de los 

egresados. 

3. Fomento de la participación de los egresados en los procesos de renovación curricular, 

evaluación, autoevaluación y acreditación institucional. 

 

Todas estas actividades nos permiten medir el impacto del egresado en el medio a través de: 

 

 INDICE DE EMPLEO: El índice de empleo mide el porcentaje de egresados que se 

encuentran trabajando, así como se muestra en la gráfica: 

AÑO PORCENTAJE 

2014 59% 

2015 60% 

2016 65% 

2017 66% 

2018 66% 

2019 72% 

Fuente: Módulo Bienestar Universitario 
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Fuente: Módulo Bienestar Universitario 

CORRESPONDENCIA LABORAL: Mide el porcentaje de egresados  laborando por programa 
de acuerdo a  su perfil profesional. Para el presente  año es de 68%, tal como lo muestra la 
gráfica: 
 

AÑO PORCENTAJE 

2014 53% 

2015 68% 

2016 70% 

2017 68% 

2018 69% 

2019 72% 
 

Fuente: Módulo Bienestar Universitario 
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Fuente: Módulo Bienestar Universitario 

 

2.3.4 ESCUELA DE BELLAS ARTES 

 

2.3.4.1 Oferta y cobertura 

 

Cobertura primer y segundo semestre de 2019 
 
Durante el primer y segundo semestre del año 2019 hubo un total de 1451 estudiantes para los 
diferentes talleres libres, de la siguiente manera, para el primer trimestre hubo un total de 458 
estudiantes, para el segundo un total de 480 y para el tercer y último trimestre un total de 513 
estudiantes y el total de demanda de estudiantes en los técnicos laborales fue de un total de 
38. 
 
 

FECHA PROGRAMA No. DE ESTUDIANTES 

Febrero 11 a mayo 4 TALLERES LIBRES 1er TRIMESTRE 458 

Junio 3 a agosto 23 TALLERES LIBRES 2º TRIMESTRE 480 

Septiembre a diciembre TALLERES LIBRES 3º TRIMESTRE 513 

I y II semestre del año 2019 TECNICOS LABORALES  38 

TOTAL 1489 

 
 
Mantenimiento de la Infraestructura y compra de nuevos elementos de apoyo académico  
 
Se gestionó diferentes solicitudes necesarias para obtener una mayor organización 
administrativa y académica en la Escuela de Bellas Artes, permitiendo que los procesos 
avancen satisfactoriamente, al contar con espacios seguros, cómodos y con una infraestructura 
en buenas condiciones, impactando de una manera positiva a los estudiantes, docentes y 
personal administrativo.  
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Espejo Auditorio Alterno           Espejos Baños                        Arreglo Silletería 

 

Relación de actividades y/o programas de extensión comunitaria  primer semestre del 
año 2019 
 
La Escuela Bellas Artes al pertenecer al eje estratégico de impacto y proyección social, logra 
generar una huella significativa en la comunidad más vulnerable de la ciudad de Ocaña y 
pueblos circunvecinos, por medio de cambios transformadores alineados al estudio de las bellas 
artes, a través de las diferentes muestras culturales y a través de los diferentes talleres libres 
trimestrales. 
 
A continuación se dará una relación de las actividades y muestras culturales de proyección 
ejecutadas por la Escuela en el primer semestre del año 2019: 
 
 

 Celebración  día internacional del teatro: 

 
 

Fuente: Escuela de Bellas Artes 

 

 Estudiantes del colegio Luz y Vida participaron de la actividad de Puertas Abiertas 
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Fuente: Escuela de Bellas Artes 

 
 
 
 

 Celebración Día Internacional de la Danza 

 
 

Fuente: Escuela de Bellas Artes 

 

 Arte al Parque. 
 

 
 

Fuente: Escuela de Bellas Artes 
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 Puertas abiertas 

Fuente: Escuela de Bellas Artes 

 

 CLAUSURA TALLERES LIBRES 

Fuente: Escuela de Bellas Artes 

 
SEGUNDO SEMESTRE 

 
 CLAUSURA TALLERES LIBRES 

Fuente: Escuela de Bellas Artes 

 ARTE AL PARQUE 
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Fuente: Escuela de Bellas Artes 

 Celebración Día del Niño 

Fuente: Escuela de Bellas Artes 

 Puertas Abiertas Con El Colegio José Celestino Mutis 

 
Fuente: Escuela de Bellas Artes 

 
2.3.5 IMPACTO Y RELACIÓN CON EL MEDIO – RESPONSABILIDAD SOCIAL 

La Universidad tiene como objetivo el desarrollo de las capacidades institucionales para la 
generación de impactos positivos a la región, medio ambiente y la comunidad.  
 
Es necesario que la Universidad siga manteniendo la relación Universidad – Empresa – Estado, 
que se transformen en acciones concretas para que exista un beneficio mutuo. A continuación 
se presentan los logros más destacados frente a este propósito para la vigencia 2019. 
 
Observatorios y Centros al servicio de la ciudadanía: 
 
Observatorios: 
 

NOMBRE 
GRUPO DE 

INVESTIGACIÓN 
ADSCRITO 

PROGRAMA ACADÉMICO 

Observatorio del Sector Solidario (OSS) ROTA Contaduría Pública 

Observatorio de Derechos Humanos GISOJU Derecho 

Observatorio Socioeconómico y Ambiental Región 
Catatumbo (OSEARC) 

 
MINDALA 

División de Investigación y  
Extensión  - DIE 
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NOMBRE 
GRUPO DE 

INVESTIGACIÓN 
ADSCRITO 

PROGRAMA ACADÉMICO 

Observatorio Laboral y Económico (OLE) GIDSE Administración de Empresas 

Observatorio Regional del Sector de la Construcción GIGMA Ingeniería Civil 

Observatorio de Innovación Tecnológica GITYD Ingeniería de sistemas 

 
Fuente: División de Investigación y Extensión – DIE 

 
Centros: 
 

NOMBRE DESCRIPCIÓN 
GRUPO DE 

INVESTIGACIÓN 
ADSCRITO 

CIDER Centro de Investigación para el Desarrollo Regional GIDSE y ROTÃ 

CEDIT Centro de Desarrollo e Innovación Tecnológica ROTÃ 

 
CSANC 

Consultorio Socio Ambiental y Agropecuario Del 
Nororiente Colombiano   

Facultad de Ciencias  
Agrarias y del Ambiente 

CEPREM Centro de Proyección Empresarial  
 

Fuente: División de Investigación y Extensión – DIE 

 
2.3.5.1 Resultados de actividades ejecutadas por el Observatorio Socio Económico y 

Ambiental Región Catatumbo (OSEARC) en la vigencia 2019 

 

PROCESO DE EXTENSION DEL GRUPO MINDALA TRAVES DEL OBSERVATORIO 
SOCIOECONÓMICO Y AMBIENTAL REGIÓN CATATUMBO -  OSEARC 

Acciones relevantes 2019 y población participante de los procesos liderados por el 
OSEARC: 
 
1. Generación de capacidades locales para el fortalecimiento de la participación ciudadana, 

dialogo social y transformación de conflictos en instancias de participación legitimas en 

el nivel territorial como CTP´S  y los CMPRC de los municipios: 

 Teorama 

 Hacarí 

 El Tarra 
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 El Carmen 

Total de personas beneficiadas o que han participado en el proceso son: 180 personas con 
representatividad de una organización, asociación, sector, gremio e institución. 
 
2. Proceso de formación de formadores desde la formación  continuada desde la extensión 

para fortalecer capacidad en dialogo social multiactor y técnicas de facilitación. El total 

de población que participa son de 25 personas. 

3. Generación de espacios de diálogo social con actores de sociedad civil de los municipios 

incluidos en los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET Catatumbo y 

seguimiento a la articulación y armonización del PATR con los demás instrumentos de 

planificación territorial y seguimiento a implementación de iniciativas. Para un total de 

130 personas en diferentes espacios de participación que se propiciaron en el 2019. 

4. Fortalecimiento a capacidades productivas y a la asociatividad a asociaciones de 

productores como ASOPISTAR, GAMUCAMPO, población víctima de la vereda el 

Tabaco del municipio de Abrego en el marco de una alianza estratégica con el CNR; por 

otro lado tenemos al CISCA y ASOMAGUAS. El total de población beneficiada es de: 

173 participantes. 

5. Participación activa en redes de conocimiento y de cooperación como:   

 La Fundación Ideas para la Paz a través de la Red Siriri de tipo nacional  

(Participación de 5 instituciones). Participación de alrededor de 20 personas. 

 La red de COOPERACION Y ALIANZA de Institucionalidades de impulso para la  

implementación del PATR Catatumbo (ASOMUNICIPIOS, OSEARC de la UFPSO, 

Red CONCERTO, UNIAMAZONIA, UNIMINUTO, CONSORNOC, Sociedad civil, 

Consejería para la estabilización y consolidación), iniciativa liderada por la ART y con 

actores de las plataformas de impulso a los Planes de Desarrollo con Enfoque 

Territorial subregionales para definir el alcance de su vinculación con las estrategias 

de apoyo a la implementación del PATR. Participación de alrededor de 20 personas. 

 Participación activa de la estrategia y ruta de dialogo para abordar conflictos 

interculturales en la región del Catatumbo. Iniciativa liderada por la GIZ en articulación 

con la gobernación departamental del norte de Santander, la OACP, ministerio de 

interior, ART, Alcaldías del Carmen y Teorama, OACNUDH, Organización 

Ñatubaiyibari, UFPSO a través del OSEARC, Red concertó y otros. Participan 

alrededor de 30 personas 
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Fuente. OSEARC. 2019 

 
 

2.3.5.2 Resultados de actividades ejecutadas por el Observatorio Laboral y Económico 

en 2019 

El Observatorio Laboral y Económico (OLE) es una unidad del CIDER, adscrito a la Facultad de 
Ciencias Administrativas y Económicas, presenta las actividades desarrolladas durante el año 
2019: 
FORTALECER PROCESOS DE INVESTIGACIÓN Y EXTENSIÓN  
 
El Observatorio Laboral y Económico y del sector solidario para el año 2019, lograron articular 
el programa Pequeños Mensajeros versión “grandes soñadores de la cultura empresarial” y 
Semillitas Solidarias, contando con la participación de 104 Niños y Niñas de la sede educativa 
Bermejal, con la misión de promover el espíritu empresarial, investigativo y solidario en niños y 
niñas mediante estrategias lúdico-pedagógicas en el marco del proyecto “Competencias 
empresariales, sociales e investigativas en NNA del municipio de Ocaña”. 
 
Desarrollo del proyecto  
 
Población atendida: 104 Niños, niñas y adolescentes (NNA) estudiantes de los grados 3° y 4° 
de la Sede Educativa Bermejal (Colegio La Salle).  
 

 
Fuente: Observatorio Laboral y Económico (2019). 
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Aliados estratégicos: Cooperativa COOPESALLE, Cooperativa Financiera Comultrasan. 
Banco Davivienda, ESPO S.A, CEDIT, entre otros.  
 

 
 
PRESENTACIÓN DE INFORMES  
 
El Observatorio Laboral y Económico, realiza una presentación de informes que permitan 
conocer y evaluar diferentes variables relacionadas a la empleabilidad y a la economía de la 
región. 
 
En ese orden de ideas, el Observatorio OLE a través de fuente secundaria y primaria, logra 
hacer un análisis del  territorio a nivel departamental y local en materia de empleabilidad y de 
economía, teniendo en cuenta, las condiciones actuales de algunos sectores empresariales del 
territorio durante los años 2018 y 2019. 
 

 
2019 

I-II Semestre  

 
Empresas: 
Descripciones y 
condiciones 
según el sector  

Se logra con el desarrollo investigativo 
un análisis de las condiciones y de las 
descripciones sobre los aspectos 
administrativos y laborales de las 
empresas según el sector al que 
pertenecen.   

(Análisis de información primaria ) 

 
Proyectos de investigación con líneas investigativas del Observatorio Laboral y 

Económico. 

Relación de los proyectos de investigación y su relación con los indicadores del Observatorio 

Laboral y Económico: 

Año Temática investigativa Alcance Tipo de información Responsables 

2019 DETERMINACIÓN DE LOS 
FACTORES LIMITANTES EN 
EL DESARROLLO Y 
CRECIMIENTO DEL 
SECTOR INDUSTRIAL DE 
OCAÑA 

Con el estudio se logra conocer las 
condiciones actuales de las empresas 
industriales 
de Ocaña Norte de Santander, a su 
vez, analizar los factores de mayor 
incidencia en el decrecimiento de las 
empresas industriales de Ocaña y 
finalmente, proponer estrategias al 
sector industrial Ocaña mediante el 
desarrollo de la matriz CAME. 

Primaria OLE-Estudiantes 



 

 

 

                             

 

 

138 

2019 LOS EFECTOS DE LA 
INNOVACIÓN EN EL 
DESEMPEÑO DE LAS 
GERENCIAS 
EMPRESARIALES DEL 
SECTOR DE OPTOMETRÍA 
EN LA CIUDAD DE OCAÑA 
NORTE DE SANTANDER 
 

El proyecto permite caracterizar el 
perfil empresarial de los gerentes de 
las 
empresas del sector de optometría de 
la ciudad de Ocaña N.S. con el 
propósito de evaluar los retos y las 
condiciones empresariales de tan 
importante sector en el territorio.  

Primaria OLE-Estudiantes 

2019 ANÁLISIS PARA CONOCER 
LA CONSOLIDACIÓN DEL 
SECTOR DE LA 
CONSTRUCCIÓN EN EL 
MUNICIPIO DE OCAÑA 
COMO GENERADOR DE 
EMPLEO 

Caracterizar a las empresas y a los 
empleados del sector de la 
construcción del municipio de Ocaña, 
lo anterior, permite identificar los 
perfiles y cargos más demandados en 
el sector de la construcción a la hora 
de contratar personal. 

Primaria OLE-Estudiantes 

2019 ANÁLISIS DE LAS 
COMPETENCIAS 
PROFESIONALES DEL 
GÉNERO FEMENINO EN 
LAS INMOBILIARIAS 
PERTENECIENTES AL 
MUNICIPIO DE OCAÑA 
NORTE DE SANTANDER 

Con el proyecto de investigación se 
logró caracterizar los perfiles 
ocupacionales de la mujer que labora 
en las empresas inmobiliarias de 
Ocaña. Para ello, se determinaron los 
tipos de competencias, habilidades, 
destrezas y las funciones que ejerce el 
género femenino del sector inmobiliario 
para cumplir con sus compromisos 
laborales. 

Primaria OLE-Estudiantes 

2019 ANÁLISIS SOCIO LABORAL 
DE LOS VENDEDORES 
AMBULANTES DE LA 
ASOCIACIÓN ASOCOIN DE 
OCAÑA NORTE DE 
SANTANDER 

Conocer las condiciones 
socioeconómicas de los vendedores 
ambulantes de la Asociación 
ASOCOIN. Por tanto, se buscó 
identificar las actividades económicas 
de los vendedores ambulantes de la 
Asociación y de igual forma determinar 
los perfiles emprendedores de los 
vendedores de la Asociación 
ASOCOIN. 

Primaria OLE-Estudiantes 

 
PROCESO DE FORMACIÓN 

El observatorio OLE a través de la actividad de formación académica logro capacitar a 32 

estudiantes vinculados en el Semillero de Investigación SIEMPRE, un trabajo articulado con la 

Directora del grupo de Investigación GIDSE, Genny Torcoroma Navarro Claro.  A continuación 

se relacionan las capacitaciones realizadas: 

Año Temática Propósito 
#Población 
beneficiada 

 
2019 
 

Fortalecer competencias laborales e 
investigativas de los estudiantes 
vinculados o participantes del 
semillero de investigación SIEMPRE 

Promover ejercicios para la preparación de los estudiantes 
en las competencias ciudadanas y laborales, a través de la 
valoración de la imagen personal, ejercicios de oratoria y 
reconocimiento de las habilidades durante el proceso de 
gestión humana. 

 
32 

 
2019 

Generación de nuevos negocios de 
especies silvestres promisorias  

Desarrollar escenarios para promover el emprendimiento 
con la optimización de recursos y especies promisorias 
para construir ideas empresariales; actividades 
desarrolladoras mediante un taller.  

22 
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2019 Fomento de habilidades blandas en 
el ejercicio investigativo y en el 
accionar laboral 

Generar talleres donde los estudiantes promuevan 
competencias blandas para el desarrollo humano y 
profesional. Asegurando la construcción de habilidades 
blandas 

17 

 

Fuente: Elaboración por el Observatorio Laboral y Económico 

 

INVESTIGACIÓN FORMATIVA  

 

El coordinador del Observatorio OLE con la practicante y estudiante del décimo semestre LIBNY 
YOLIANY ANGARITA GARZÓN se logró trabajar el proyecto de investigación 
“COMPORTAMIENTO DE LA CANASTA FAMILIAR: ANÁLISIS DESDE LOS CENTROS 
COMERCIALES DE OCAÑA” durante el primer semestre de 2019. Desde luego con el estudio 
se identificó el comportamiento de los productos, la frecuencia de compra y las barreras que 
presenta de los establecimientos dedicados a la venta de dichos bienes.   
 
PROYECTO ¡ASÍ ESTAMOS OCAÑA! 
PRODUCTOS DE INVESTIGACIÓN DEL PROYECTO 

 
A través del proyecto ¡ASÍ ESTAMOS OCAÑA!, activo en la DIE, se logra 
realizar ponencia “Escenarios formativos para promover la participación 
social: estadística y análisis territorial” en el III Encuentro de Investigación, 
Desarrollo Tecnológico e Innovación, espacio importante para socializar 
información de la metodología y el impacto que deja el proyecto en nuestro 

territorio. 
 
BOLETINES Y SECCIÓN PARA EL BOLETÍN EL ADMINISTRADOR 
 
Los observatorios Laboral y Económico y del Sector Solidario a 
través de un boletín presento información estadística sobre las 
siguientes las temáticas: Mercado de trabajo en Colombia y 
Norte de Santander, la demanda laboral en cuatro sectores 
empresariales de Ocaña (Industrial, comercial, financiero y 
solidario), asimismo, edades de los colaboradores, fuerza 
laboral según el sexo, nivel de formación de los empleados, 
participación de las áreas funcionales y cargos más 
demandados por los sectores empresariales, de igual manera, 
capacitaciones a los colaboradores, pagos de prestaciones sociales y criterios para la selección 
del personal durante el año 2019.  
 
Finalmente, se ilustra de manera didáctica la síntesis de información estadística sobre la 
competitividad empresarial del sector solidario en el departamento en cuanto a los beneficios 
ofrecidos por las cooperativas y que más recuerdan los asociados, presencia del sector solidario 
en la resolución de conflictos del municipio y por ultimo las cooperativas más reconocidas a 
nivel local.  
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El OLE en la sección del periódico “El administrador” y boletín informativo de la FCAE No. 
01, para 2019, presentó información estadística sobre los alcances del proyecto competencias 
empresariales, sociales e investigativas en NNA, asimismo, promueve la participación en el 
análisis de la empleabilidad en 3 temáticas establecidas en el programa radial que presente 
nuestra facultad.  
MESA TÉCNICA DEL PROYECTO ¡ASÍ ESTAMOS OCAÑA! 
 
Para el I semestre de 2019, el Observatorio OLE realiza las siguientes actividades: 
 
Se lleva a cabo la primera mesa técnica del proyecto ¡ASÍ ESTAMOS OCAÑA!, con la asistencia 
y participación de cuarenta (40) personas de diferentes organizaciones públicas, privadas y 
solidarias, asimismo, emprendedores, presidentes de JAC, líderes sociales, medios de 
comunicación, entro otros, es de resaltar que asiste el 50% de la población invitada.  Ahora 
bien, el trabajo durante el día se funde en la interdisciplinariedad, por consiguiente, el objetivo 
de la Mesa técnica fue presentar estadística sobre las realidades actuales que vive la subregión 
en materia de economía, mercado laboral, sector solidario, entre otros, de igual manera, en un 
ejercicio colectivo se analiza y se reconocen las problemáticas principales y acciones claves 
para el mejoramiento, desarrollo y progreso local.   
 
Por otra parte, se diseña el protocolo y dinámica de la mesa técnica ¡ASÍ ESTAMOS OCAÑA!, 
para ello, se establecen 4 secciones organizando todo los soportes y formatos para el 
cumplimiento de los mismos: 
 
Sección 1. Socialización y presentación de datos del proyecto.  
Sección 2. Identificación de problemáticas 
Sección 3. Reconocimiento de acciones, estrategias y compromisos. 
Sección 4. Revisión y diseño de acta. 

 
Fichas técnicas de la Mesa Técnica  
Se diseñaron dos fichas técnicas, primeramente, con el propósito de determinar las 
problemáticas de mayor incidencia en el municipio de Ocaña y seguidamente, proponer 
estrategias de mayor incidencia en el municipio de Ocaña para atender las problemáticas.     
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Participación y organización estadística del Observatorio OLE  
 
 Se diseñaron y se aplicaron los siguientes instrumentos con su respectiva matriz de 
operacionalización:  

 
 
 
 

DIMENSIÓN 
Variables  

Principal 

Variable 

Secundaria 
Indicador 

Relación de indicadores 

(Variables) 

 

 

LOCALIZACIÓN Y 

UBICACIÓN 

 

 

Zona 

Urbana 

 

Comuna 

Barrio 

Calle 

Manzana 

Carrera 

# De empresas por 

comunas  
 

Zona 
Rural. 

Corregimiento 

Vereda 
  

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

CARACTERIZACIÓN 

DE LA EMPRESA 

Tipo de negocio 
Negocio formal. 

Negocio informal. 

 
 

# de empresas Formales e 
Informales 

Empresas Formales e 

informales  y el  Sector 

económico  

Estado de la 

empresa 

Activa. 
Inactiva. 

En liquidación. 

 
# De empresas activas e 

inactivas 
Estado de las empresas de 

acuerdo al sector económico 

Sector 

Económico de la 

empresa 

Productivo. 

Comercial. 

Servicios. 

Industrial. 

Productivo 

Pecuario 

Agricultura 

Minería 
Explotación 

% de participación  de las 
empresas en Ocaña por 

sectores  

 

 
Participación del Sector 

Económico según el año de 
funcionamiento  

 

 
 

 

 
Participación del Sector 

Económico según el tipo de 

sociedad 

 

 

Participación del Sector 
Económico según la 

actividad económica 

 
 

Comercial 

Mayoristas 

Minoristas 

Comisionistas 

Servicios 

Financieros 

Educación 

Empresarial 

Cultural 
Social 

Industrial 
Construcción 
Manufactura 

Tipo de sociedad 

S.A. 

S.A.S 

EU 
LTDA. 

Sin ánimo de 
lucro 

 

% Participación del sector 

empresarial según el tipo 
de Sociedad   

Años de 

funcionamiento 
Menos de 6 
meses. 

Entre 1 a 5 años. 

Entre 6 a 10 años. 
Más de 10 años. 

 
% de empresas por año de 

funcionamiento 

Registro de 

cámara de 

comercio 

Actividad 

Económica 
(Objeto Social) 

 

% de participación de las 

empresas según la 
actividad económica  

Tipos de clientes 

Distribuidores. 
Centros 

comerciales. 

Empresas. 
Tiendas. 

Autoservicios. 

Particulares. 

 

% de participación de los 

tipos de clientes en el 

sector empresarial de 
Ocaña  

Participación del Sector 

Económico según canales de 

comercialización 
 

Tipo de sociedad y su 

relación con sus tipos de 
clientes 

 

 
 

PERCEPCIÓN 

Procesos  

internos del 

sector 

empresarial 

 

Variaciones (Aumento, 

estabilidad o disminución)  

de los procesos internos de 
las empresas. 

Participación del Sector 

Económico según la 
variación de los procesos 

internos  
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Mesa con candidatos a la alcaldía del municipio de Ocaña 
 
Se presentó información estadística a los 
ocho candidatos de la Alcaldía de Ocaña, con 
la finalidad de dar cumplimiento a los 
compromisos establecidos en la primera 
mesa técnica del proyecto ¡Así Estamos 
Ocaña! Por otra parte, durante el evento los 
observatorios mediante diferentes fichas, 
lograron obtener importantes datos sobre las 
problemáticas principales de Ocaña, en 
materia de empleabilidad, economía y 
dinámica del sector solidario y a su vez, sus 
acciones estratégicas para contrarrestarlas, 
datos que se socializarán en la segunda 
mesa que se llevará a cabo en el mes de 
octubre. 

SOCIALIZACIÓN DE ESTADÍSTICA LOCAL A LOS INSTRUCTORES DEL SENA  
 
En aras de construir procesos interinstitucionales, el Coordinador del Observatorio Laboral y 
Económico realizo socialización de datos importantes sobre las condiciones del territorio en 
temas de educación, convivencia, cultura de ahorro, entre otras variables, analizadas por el 
proyecto ¡ASÍ ESTAMOS OCAÑA!  

 
 
SEGUNDA MESA TÉCNICA ¡ASÍ ESTAMOS OCAÑA! 
 
El 12 de noviembre de 2019, el Observatorio Laboral y Económico desarrolló con el apoyo del 
Observatorio del Sector Solidario, la Segunda Mesa, donde logra la obtención de información 
sobre compromisos y acciones estrategias para afrontar las problemáticas del territorio, durante 
el evento, se contó con la participación de 21 miembros activos ptenecientes del sector 
financiero privado y solidario, empresarios, administradores de los Centros Comerciales de 
Ocaña, Líderes sociales, instituciones públicas y educativas, entre otros.  
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OTRAS ACTIVIDADES DE GESTIÓN DEL OLE 
 
SONDEOS DE REALIDADES LOCALES  
 
El Observatorio Laboral y Económico con el apoyo del Observatorio del Sector Solidario se 
diseñó dos sondeos con las siguientes temáticas:  
 
“PERCEPCIÓN DE LA COMUNIDAD FRENTE AL CÓDIGO DE POLICÍA” 
 
Infografía  
Se realizaron 3 infografías para presentar información en materia de empleabilidad en cuatro sectores 

empresariales del territorio local, asimismo, divulgar datos sobre el código de policía y de convivencia 

ciudadana y finalmente, sobre la cultura de ahorro y de solicitudes de préstamos en el municipio de 

Ocaña.  

 
 

 

 

 

PARTICIPACIÓN DEL OBSERVATORIO OLE EN PROCESOS DE INVESTIGACIÓN 

  

El Observatorio Laboral y Económico se articula con el grupo de Investigación GIDSE mediante 
el Semillero de Investigación SIEMPRE, apoyando 30 estudiantes de diferentes líneas de 
investigación, logrando la participación de siete (7) estudiantes del programa de Administración 
de Empresas en el Encuentro Departamental de Semilleros de Investigación Nodo Norte de 
Santander, evento realizado en el municipio de Pamplona.  Así mismos, dos (2) Estudiantes 
activos al semillero y con su investigación sobre la informalidad y la gestión humana en el sector 
cerámico han socializado protocolos del estudio a Docentes de la Universidad Autónoma de 
CHIAPAS México.  
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MALOCA UNIVERSITARIA 
  
El 11 de Abril de 2019, el Coordinador del Observatorio Laboral y Económico de acuerdo a la 
idea establecida por el Equipo del CIDER, diseña la estructura administrativa, metodológica y 
definición del impacto del proyecto según los parámetros planteados en la Convocatoria de la 
Financiera Comultrasan Ocaña, seguidamente, con el Observatorio del Sector Solidario se hace 
revisión de la estructura financiera con el apoyo de ingenieros contratados en la Universidad 
Francisco de Paula Santander Ocaña.  
 
LOGÍSTICA Y GESTIÓN PARA EL PANEL DE EMPRENDIMIENTO  

 
Se realizaron ajustes a la estructura del panel de emprendimiento “Éxitos empresariales con 
innovación social” para ello se realiza una articulación con diferentes empresarios que desde 
su experiencia aporten al fomento del espíritu emprendedor e investigativo.  
 
Articulación y sensibilizaciones sobre el Observatorio: Visitas institucionales: Se realizó 
visita a los empresarios de Villa Café Pub, Perfumarte, La Arepería Ocañerita 
y Emprendimiento virtual “Colombianito” y se 
ejecutó el panel con el acompañamiento de la 
Coordinación del Observatorio del Sector 
Solidario. Los invitados especiales al panel son: 
JOSÉ FERNANDO CALERO ARTEAGA; DAIRA 
ZULID ASCANIO BAYONA; DONIPHANE 
ROMAIN AMAURY MESLIER y SERGIO ANDRÉS 
YARURO ÁLVAREZ  
 

Articulación de procesos entre Observatorio Laboral y Económico y la Red de 
Observatorios sobre el mercado de trabajo Nodo Norte de Santander 
 
Por medio, del Ministerio del Trabajo a través de 
la Subdirección de Análisis, Monitoreo y 
Prospectiva Laboral, el Observatorio Regional del 
Mercado del ORMET Norte de Santander a través 
de la Universidad Libre como unidad operadora del 
ORMET NS y nuestra Universidad Francisco de 
Paula Santander Ocaña, se encuentran liderando 
el proyecto “Diseño de una Ruta de Incidencia en 
la Cadena Productiva del sector de Palma de 
Aceite en el municipio de Tibú del Departamento”.  
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Fortalecimiento a los procesos investigativos 
del Observatorio. Por medio del Grupo de Estudio 
– Subdirección de Administración y Seguimiento se 
recibió información de los buscadores de empleo 
(oferentes) dichos datos corresponde a los registros 
que se tienen en la Plataforma del Sistema de 
Información del Servicio de Empleo (SISE), es 
decir, personas inscritas por las Cajas de 
Compensación Familiar, los entes territoriales 
(como alcaldías y gobernaciones) y algunos 
prestadores privados no lucrativos en el municipio 
de Ocaña desde el año 2017 hasta julio del 2019.  
 
Diplomado de Estadística aplicada a los negocios. Los observatorios de la FCAE con el 
acompañamiento de la Decana, se logró la presentación y aprobación de la propuesta del 
diplomado, dentro de las acciones alcanzadas fueron: Elaboración del formato, revisión de 
perfiles de docentes, propuesta de la metodología y elaboración del presupuesto. (Analizando 
costos unitarios y punto de equilibrio).    
 

 
 

 
2.3.5.3 Actividades y proyectos ejecutados por el Observatorio del Sector Solidario en 

2019 

Curso de Formación Integral en Economía Solidaria (electiva con bienestar). En la vigencia 
del 2019 se socializó y oferto a la comunidad estudiantil el curso de Formación Integral  en 
Economía Solidaria dando como resultado la apertura de dos grupos (Ay B) en ambos 
semestres  académicos en donde participaron estudiantes de varios de los programas 
académicos lograron culminar el curso de formación para el primer semestre 36 y para el  
segundo semestre 40 estudiantes, para un total de 76 certificados por la División de Posgrados 
con el diploma de Curso Básico de Economía los cuales están en trámite con la unidad e 
posgrados.  
 
Curso Básico de Economía Solidaria. Durante la vigencia del 2019 el Observatorio Solidario 
direccionó y desarrolló dieciséis (16) jornadas de formación en Curso Básico de Economía 
Solidaria siendo un proceso bandera para el observatorio frente a la necesidad identificada  
durante el trabajo realizado en los dos últimos años  el cual ha venido fortaleciendo la cultura 
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solidaria y para ello es necesario formar a los asociados, empleados, directivos y colaboradores 
de las diferentes organizaciones solidares en los principios, valores, pilares y fines que 
promueve su esencia asociativa. 

 
Participantes certificados en curso básico de economía solidaria 

 

 

Diplomado en estadística aplicada. Con el respaldo de la Facultad de Ciencias 
Administrativas y Económicas se  logró el diseño, presentación y aprobación de la propuesta 
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para el  diplomado en Estadística aplicada que se oferto la cooperativa Crediservir Ocaña quién 
capacito a  20 de sus empleados. Espacio de formación que buscabó fortalecer las 
competencias de los participantes con relación a la generación de estadísticas por medio de 
algunos programas que permiten dinamizar la información en las organizaciones. Se entragron 
certificados con intensidad de 100 horas.  
 

 
 

 
Actividades para promover la cultura solidaria 
 
Programa Semillitas Solidarias. Se desarrolló el programa semillitas solidarias, El 22 de 
marzo de 2019 como fase del PROYECTO COMPETENCIAS EMPRESARIALES, SOCIALES 
E INVESTIGATIVAS EN NNA DEL MUNICIPIO DE OCAÑA, adscrito a la DIE como proyecto 
de extensión, para esta quinta versión de Semillitas Solidarias se logró la participación de 104 
niños, niñas y adolescentes. En esta oportunidad, se invitó a los estudiantes del grado tercero 
primaria de la sede Bermejal de la Institución Educativa La Salle; evento en el que se 
desarrollaron actividades lúdicas mediante un espacio de formación y de reconocimiento de los 
valores solidarios como el respeto, compromiso, cuidado al medio ambiente, solidaridad y 
trabajo en equipo. De igual forma, al programa se vincula la Cooperativa Estudiantil del Colegio 
la Salle COOPESALLE, otorgando el beneficio de la inscripción totalmente gratuita, con el fin 
de incentivar y motivar a todos a niños y niñas a crear una cultura de ahorro. Se logró 
articulación con Cooperativa Financiera Comultrasan para solicitar la vinculación (charla cultura 
financiera). Entidad financiera Davivienda, con el fin de dar a conocer el proyecto en búsqueda 
de su articulación y donación de las cartillas “MIS FINANZAS en casa”,  ESPO S.A, cuidado del 
agua, empanadas la OCAÑERITA, supermercado la MERCED, Lubricentro avenida y otros 
aliados que apoyaron el refrigerio de los miembros participantes.  
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Foro “Economía Solidaria por la Inclusión Regional”. El día 02 de octubre se desarrolló la 
quinta versión del Foro en economía solidaria  en el auditorio de Bellas Arte con la participación 
de más de 10 organizaciones del sector, estudiantes y docentes. Se resalta el vínculo de las 
organizaciones locales que conforman el tejido empresarial solidario en la ciudad, su 
participación demuestra el alto compromiso por continuar fortaleciendo sus principios y valores 
solidarios: Financiera Comultrasan, Coomuldenorte, Cootransunidos, Cooperacafe, 
Cootrasalud, cootraserpic, Coopigon, Acoana convivencia y otros líderes del sector solidario de 
la región. El grupo de panelistas estuvo conformado por profesionales de rango local, regional, 
Nacional e internacional.  A continuación la relación de los panelistas que apoyaron la 
realización del foro: 
 

NOMBRES Y APELLIDOS ENTIDAD VINCULADA 

NATALIA DOUKH Doctora en Economía del desarrollo; Magíster en ciencias de la  Economía y 
Planificación de la Economía Nacional, rectora de del INSTITUTO 
SUPERIOR TECNOLÓGICO COTACACHI ecuador. 

Ricardo Roberto Ramírez 
Moreno 

Coordinador Investigación y Educación Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias de Colombia UAEOS 

Miguel Arturo Fajardo Rojas Director Centro de estudios en Economía Solidaria UNISANGIL 

Miller Mauricio Serrano Alviar Asesor en el Área de Gestión Empresarial y Asociatividad del SENA, 
Regional Norte de Santander 

Esperanza Ramírez Arena Cooperativa de caficultores del Catatumbo 
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Feria solidaria “un trueque con Valor Social”.Para este periodo se desarrollaron la versión 3 
y 4 de la Feria Solidaria logrando  incentivar y promover la economía colaborativa por medio del 
trueque como mecanismo para el aprovechamiento de productos y servicios que no se estén 
utilizando y que puedan ser útiles para alguien.             

Voluntariado Universitario. Se realizó encentro  encuentro con estudiantes becados por parte 
de las Cooperativas de la región. Campaña solidaria para el apoyo de  dos estudiantes de la 
FCAE ante el fallecimiento de sus padres como consecuencia de accidente de tránsito del 
pasado 03 de marzo. Revisión del proyecto huellas comunales articulados con el EQUIPO 
DE CIDER. Proyecto “Huellas Comunales” se socializo a decanatura y con el apoyo de 
planeación se entregó a con financiera Comultrasan (Construcción de una maloca). Adelanto 
en el diseño e imagen institucional del protocolo Reunión con voluntariados y profesional de la 
UAEOS. 
  

   
Participación red UNICOSOL. 
 
Durante 13, 14 y 15 de Octubre del año 2019 se participó como investigadora y ponente en V 
SEMANA INTERNACIONAL DE ECONOMÍA SOCIAL Y SOLIDARIA, un escenario de dialogo 
y construcción entorno a los diferentes temas de la economía solidaria en nuestro país y otras 
latitudes. Evento organizado Por la CORPORACION RED COLOMBIANA DE 
PROFESIONALES, INVESTIGADORES E INSTITUCIONES EN ECONOMIA SOLIDARIA Y 
SOCIAL CON SIGLA CORPORACION RED UNICOSSOL. Desarrollado en la Universidad de 
la Salle sede Chapineros de la ciudad de Bogotá. 
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En la participación de este evento se generaron contactos que manifestaron disponibilidad para 
asistir a próximos eventos de investigación que realice la facultad con espacios como el foro de 
economía solidaria  y el panel de emprendimiento. 
 
INVESTIGACIÓN  
 
Proyectos de investigación que fortalecen la búsqueda de información del sector 
solidario en la región. 
 
A continuación la relación de los proyectos de investigación en la modalidad e trabajos de grado 
que se relacionan con las temáticas del observatorio del Sector Solidario.  
 

Año Temática investigativa Estado actual Tipo de información Responsables 

2019 INCLUSIÓN DE GÉNERO EN LAS 
ORGANIZACIONES SOLIDARIAS DE LA 
ZONA DEL CATATUMBO QUE CONFORMA 
LA FEDERACIÓN DE PRODUCTORES 
FEDEPROCAP. 

Terminado-
sustentado 

Primaria OSS-Estudiantes 

2019 SECTOR COOPERATIVO DEL 
CATATUMBO Y SU CONTRIBUCIÓN A LOS 
OBJETIVOS DE DESARROLLO 
SOSTENIBLE. 

Teminado-
sustentado 

Primaria OSS-Estudiantes 

2019 ANÁLISIS DEL IMPACTO DEL PORTAL 
TRANSACCIONAL DE LA COOPERATIVA 
CREDISERVIR EN LA CIUDAD DE OCAÑA 
NORTE DE SANTANDER. 

Teminado-
sustentado 

Primaria OSS-Estudiantes 

2019 PARTICIPACIÓN Y ARTICULACIÓN DEL 
ENTE PÚBLICO EN EL DESARROLLO DE 
LAS ORGANIZACIONES SOLIDARIAS DE 
LA CORDILLERA DEL CATATUMBO. 

Terminado-
por sustentar 

Primaria OSS-Estudiantes 

2019 DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE 
DESDE LAS ACCIONES ESTRATÉGICAS 
DEL SECTOR COOPERATIVO. 

Aplicando 
instrumentos  

Primaria OSS-Estudiantes 

2019 EMPODERAMIENTO Y LIDERAZGO DEL 
GÉNERO FEMENINO EN LAS 
ASOCIACIONES RURALES DE LOS 
MUNICIPIOS DE  LA PLAYA DE BELÉN  Y 
CONVENCIÓN. 

Construyendo 
anteproyecto 

Primaria OSS-Estudiantes 
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Sondeos de realidades locales  
 
En articulación con el  Observatorio Laboral y Económico se diseñó dos sondeos con las 
siguientes temáticas: “Percepción de la Comunidad con Relación a los Créditos” 
 
Infografía  
 
Se realizaron 3 infografías para presentar información en materia de empleabilidad en cuatro 
sectores empresariales del territorio local, asimismo, divulgar datos sobre el código de policía y 
de convivencia ciudadana y finalmente, sobre la cultura de ahorro y de solicitudes de préstamos 
en el municipio de Ocaña.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Informes sobre temas del sector solidario 

 
Para el reto Observatorio Sector sigue siendo un gran reto adelantar estos informes, por las 
múltiples actividades asignadas sin tener un equipo de trabajo que acompañe el proceso de 
investigación y trabajo de campo, de igual manera las organizaciones existentes no facilitan 
información oportuna, sin embargo, se desarrollan investigaciones que recopilan información y 
datos muy importantes en el sector solidario.  
 
2.3.5.4 Logros en Proyección Social y Extensión en 2019 

Desarrollar el programa de alianzas estratégicas exitosas en el marco de la relación 
Universidad-Empresa-Estado. 

 
a. Establecer alianzas entre la universidad-empresa-estado en el municipio de Ocaña 

 
b. Participación activa del CUEE  

  
COMITÉ UNIVERSIDAD EMPRESA ESTADO CUEE: El CUEE Norte de Santander articula 
la relación entre las Universidades, las Empresas y las entidades gubernamentales que 
propende generar conocimiento y desarrollo humano para promover la cultura de ciencia, 
tecnología e innovación y así aumentar la productividad y competitividad en la región. Desde el 
año 2018, la Universidad Francisco de Paula Santander Seccional Ocaña en cabeza de la 
directora de la División de Investigación y Extensión hace parte del comité, este año se ha 
presentado algunos proyectos de importancia en las reuniones del comité, teniendo una 
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participación los días 4, 18 y 19 de febrero, 11 y 12 de marzo, 9 de abril, 6 de mayo, 18 de mayo, 
17-18 de junio, 2 de septiembre, 9-10 de diciembre de 2019. 

 

 
EVENTOS EXTERNOS  
 
Se desarrollaron eventos académicos externos donde la UFPSO se vinculó como 
coorganizadora, apoyando desde lo logístico, financiero y académico, lo cual permitió fortalecer 
los trabajos investigativos y la visibilidad institucional en la participación de este tipo de eventos:  
 
 

EVENTO VALOR 
FACULTAD 

PARTICIPANTE 

CICOM $ 5.316.870 INGENIERIAS 

VI SEMANA $ 4.771.171 

INGENIERIAS CIENCIAS 
ADMINISTRATIVAS ARTES Y 

HUMANIDADES CIENCIAS 
AGRARIAS 

Y DEL AMBIENTE 

MATERIALES Y PLASMA $ 19.264.600 INGENIERIAS 

TOTAL $ 29.352.641 
 

Fuente: División de Investigación y Extensión - DIE 
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2.4 Eje 4 VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL 

Coordinador del eje: Jefe de Relaciones Internacionales 
 
Movilidad estudiantil y docente, cooperación internacional y establecimiento de convenios de 
apoyo interinstitucional, a través de la integración, transformación y fortalecimiento en las 
funciones de investigación, docencia y extensión para su articulación en un ambiente 
globalizado de excelencia y competitividad. 
 
Para la vigencia 2019, en este eje se obtuvieron los siguientes resultados: 
 
 

EJE ESTRATÉGICO 
% 

CUMPLIMIENTO 
EN LA VIGENCIA 

PRESUPUESTO 
FINAL (Incluye 

gastos de 
funcionamiento, 

servicio de la deuda 
e inversión) 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

(Incluye gastos de 
funcionamiento, 

servicio de la deuda 
e inversión) 

% DE 
EJECUCIÓN 

PRESUPUESTO 

VISIBILIDAD NACIONAL E 
INTERNACIONAL 

87% $598.028.599 $489.259.020 82% 

 
2.4.1 Actualización de la Política de Internacionalización 

En un trabajo conjunto con la sede central UFPS se actualizaron los lineamientos de movilidad 
estudiantil saliente y entrante y fueron presentados para estudio del Comité Asesor de ORI. 
Dichos lineamientos fueron presentados ante el Consejo Académico para su aprobación y 
posterior presentación de la propuesta de Acuerdo ante el Consejo Superior Universitario. En 
este sentido, se encuentran en proceso de revisión los procedimientos y actas de compromiso 
que se han venido implementando en cumplimiento de lo dispuesto en los Lineamientos de 
Movilidad Estudiantil Saliente y Entrante. 
 
Recopilar la información correspondiente a las actividades de internacionalización 
(convenios) y su aplicabilidad en los programas 
 
En el proceso de articulación con la Dirección de Relaciones Interinstitucionales e 
Internacionales de la sede central, se ha trabajado en la actualización de los convenios 
existentes y formalización de nuevos convenios donde se especifica el cubrimiento a ambas 
sedes, con el fin de contar con una oferta más amplia que permite la diversificación de las 
posibilidades de movilidad académica, consultorías internacionales, proyectos de investigación, 
prácticas profesionales y pasantías, entre otras acciones que fortalecen los procesos de 
internacionalización en ambas sedes. Hasta la fecha la UFPS Seccional Ocaña cuenta con un 
total de 38 convenios, de los cuales, ocho (8) fueron suscritos en la vigencia 2019; adicional a 
estos también la seccional puede hacer uso de los de la sede Central. 
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No. CONVENIO INSTITUCIÓN PAÍS 

1 Acuerdo general de cooperación Instituto Politécnico Nacional (IPN) México 

2 
Acuerdo específico de cooperación para 

el intercambio de estudiantes 
Instituto Politécnico Nacional (IPN) México 

3 
Acuerdo de cooperación para la movilidad 

de estudiantes 
Universidad de Zaragoza España 

4 
Convenio de cooperación 

interinstitucional para la realización de 
pasantías y/o prácticas profesionales 

Empresa Sis Consulting PTY LTD Australia 

5 
Convenio de cooperación 

interinstitucional para la realización de 
pasantías y/o prácticas profesionales 

Empresa Grupo Coninte México 

6 Convenio de cooperación académica 
Universidad Autónoma de San Luis de 

Potosí 
México 

7 
Convenio marco de cooperación 

académica 
Universidad Autónoma de la Ciudad de 

Juárez 
México 

8 
Convenio específico para la movilidad de 

estudiantes, profesores y gestores 
Universidad Autónoma de la Ciudad de 

Juárez 
México 

 
 

Movilidades 
 

Para el 2019 se brindó asesorías a más de 180 personas entre los cuales se encuentran 
docentes, estudiantes, administrativos, e investigadores, sobre el proceso para realizar 
movilidad entrante y saliente. De igual manera es importante mencionar, que se cuenta con una 
base de datos de las movilidades que se realizaron durante el año 2019 tanto de profesores 
como de estudiantes, salientes y entrantes, permitiendo así manejar estadísticas. 
 

 Movilidad saliente de estudiantes 

PERIODO PROGRAMA TIPO DE MOVILIDAD 
PAÍS DE 
DESTINO 

NÚMERO DE 
ESTUDIANTES 

2019-1 

Ingeniería Mecánica Semestre académico México 4 

Ingeniería Ambiental Semestre académico México 1 

Comunicación Social Prácticas Australia 1 

Administración de Empresas Prácticas profesionales México 1 

Ingeniería de Sistemas Semestre académico México 3 

Zootecnia Pasantías Brasil 2 

Ingeniería Civil Semestre académico México 1 

2019-2 

Administración de Empresas Semestre académico México 3 

Ingeniería Mecánica Semestre académico México 4 

Ingeniería de Sistemas Semestre académico México 3 

Ingeniería Ambiental Semestre académico México 1 

Contaduría Pública Semestre académico México 1 

Comunicación Social Semestre académico México 2 

Derecho 
Participación como 
ponente en el 
Expociencias EIS 

Abu Dabi, 
Emiratos Árabes 

2 
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Participación como 
ponente en el Ciencap 
2019 Paraguay 

Paraguay 1 

Participación como 
ponente en el Expociencia 
México 

México 2 

TOTAL 2019 32 

 
Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales – ORI 

 
 

 Movilidad entrante de estudiantes 

 

PERIODO PROGRAMA TIPO DE MOVILIDAD 
PAÍS DE 
ORIGEN 

NÚMERO DE 
ESTUDIANTES 

2019-1 Ingeniería de Sistemas Semestre académico México 3 

2019-2 Ingeniería de Sistemas 
Pasantía México 1 

Semestre académico México 3 

TOTAL 2019 7 

 
Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales – ORI 

 
 

 Movilidad saliente de docentes 

 

PERIODO PROGRAMA TIPO DE MOVILIDAD 
PAÍS DE 
DESTINO 

NÚMERO DE 
DOCENTES 

2019-1 

Ingeniería de Sistemas Curso corta duración Perú 3 

Administración de Empresas 
Curso corta finalización - 
Diplomado en alta 
gerencia y liderazgo 

España 4 

Ingeniería Mecánica 
Visita para convenio de 
movilidad y doble 
titulación 

Brasil 2 

Contaduría Pública Ponente España 1 

Ingeniería Ambiental Estancia de investigación México 1 

2019-2 

Zootecnia Ponente Chile 1 

Comunicación Social 

Movilidad académica 
investigativa 

Bolivia 3 

Asistencia a evento a 
través de la alianza del 
pacífico 

México 2 

Administración de Empresas 

Movilidad corta por visitas 
académicas, técnicas o 
empresariales 

Perú 3 

Movilidad corta por 
estancia de investigación 

Argentina 3 

Ponente Chile 1 
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Ingeniería de Sistemas 

Movilidad de investigación 
Abu Dabi, 

Emiratos Árabes 
1 

Movilidad corta por curso 
académico-ponente 

México 1 

Derecho 
Movilidad de investigación 

Abu Dabi, 
Emiratos Árabes 

1 

Movilidad de investigación México 1 

Ingeniería Civil Movilidad de investigación México 1 

Ingeniería Ambiental Estancia de investigación México 1 

Zootecnia 

Movilidad de investigación Brasil 1 

Ponente Chile 1 

Movilidad de investigación Costa Rica 1 

Ingeniería Mecánica Movilidad de investigación México 1 

TOTAL 2019 34 
 

Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales – ORI 

 

 Movilidad entrante de docentes 

PERIODO PROGRAMA TIPO DE MOVILIDAD PAÍS DE ORIGEN NÚMERO DE DOCENTES 

2019-1 

Ingeniería Mecánica 
Taller México 1 

Conferencista Brasil 1 

Contaduría Pública Conferencista 

España 1 

México 1 

Honduras 1 

División de 
Investigación y 
Extensión 

Conferencista Perú 2 

Maestría en 
Administración 

Conferencista Argentina 1 

2019-2 

División de 
Investigación y 
Extensión 

Taller 
España 

1 

Conferencista 1 

Administración de 
Empresas 

Conferencista 

Guatemala 1 

Cuba 1 

Chile 1 

México 1 

Zootecnia Conferencista 

México 1 

España 1 

Uruguay 1 

Ingeniería de 
Sistemas 

Conferencista 
México 1 

Cuba 1 

Ingeniería Mecánica Conferencista Brasil 3 

TOTAL 2019 22 
Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales – ORI 
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 Movilidad saliente de administrativos 

 

DEPENDENCIA TIPO DE MOVILIDAD PAÍS DE DESTINO 
NÚMERO DE 

ADMINISTRATIVOS 

Contaduría 
Pública 

Movilidad corta por visitas 
académicas, técnicas o 
empresariales 

México 1 

Dirección 
Misión académica gestión de 
convenios 

México 1 

TOTAL 2 

 
Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales – ORI 
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2.5 Eje 5. BIENESTAR INSTITUCIONAL 

Coordinador del eje: Jefe de Bienestar Universitario 
 
Fomento de los programas y servicios encaminados a la promoción socioeconómica y a la 
proyección personal y colectiva contribuyendo con la formación integral de la comunidad 
universitaria. 
 
Para la vigencia 2019, el eje Bienestar Institucional obtuvo los siguientes resultados: 
 

EJE ESTRATÉGICO 
% 

CUMPLIMIENTO 
EN LA VIGENCIA 

PRESUPUESTO 
FINAL (Incluye 

gastos de 
funcionamiento, 

servicio de la deuda 
e inversión) 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

(Incluye gastos de 
funcionamiento, 

servicio de la deuda 
e inversión) 

% DE 
EJECUCIÓN 

PRESUPUESTO 

BIENESTAR INSTITUCIONAL 80% $1.174.632.558 $1.140.970.357 97% 

 
A continuación se relacionarán los servicios y actividades desarrolladas por bienestar 
universitario que contribuyen con la permanencia y la graduación estudiantil. 
 
2.5.1 BECAS TRABAJO 

La beca trabajo es un estímulo, representado en la ayuda económica que se concederá a los 
estudiantes que se comprometan a laborar en una dependencia de la Universidad, prestando 
sus servicios en un mínimo de diez (10) horas semanales con una duración de ciento cuarenta 
(140) horas durante el periodo académico. Durante los últimos cinco años se ha prestado el 
servicio a una cantidad considerable de estudiantes, los cuales han sido beneficiados, la 
siguiente gráfica: 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Fuente: Bienestar Institucional 
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2.5.1.1 Becas y beneficios por Cooperativas 

 

2.5.1.2 Becas Alcaldías y Gobernación  
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2.5.2 MONITORÍAS 

La monitoria es un estímulo que la Universidad ofrece a los estudiantes más distinguidos por su 
rendimiento académico de la modalidad presencial, representado en la ayuda económica que 
se concederá a los estudiantes que se comprometan a realizar una labor académica asignada 
por un Docente de una asignatura de la Universidad con un mínimo de diez (10) horas 
semanales con una duración de ciento cuarenta (140) horas durante el periodo académico, a 
continuación se relacionan la cantidad de estudiantes que se han visto beneficiados en esta 
modalidad, para los últimos seis años. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fuente: Bienestar Institucional 

 

2.5.3 RESTAURANTE UNIVERSITARIO 

El restaurante universitario es uno de los servicios de mayor importancia en Bienestar 
Universitario pues le apunta en gran parte a las necesidades económicas de la población 
estudiantil, en la siguiente gráfica se relaciona el impacto que ha tenido el restaurante desde su 
apertura:  

 

 

 

 

 

 

Fuente: Bienestar Institucional  
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2.5.4 SERVICIOS DE SALUD 

El servicio de Salud está integrado por profesionales del área médica, odontológica, psicológica 
y por personal auxiliar de enfermería y administrativo. La evaluación en medicina general se 
realiza para fines de diagnósticos, tratamientos o conductas a seguir.  

 Odontología: La División de Salud Integral presta servicios de odontología encaminados 
principalmente a la promoción de la salud y prevención de la enfermedad oral. Además 
ofrece atención primaria de patologías propias de la cavidad oral.  Consulta odontológica y 
preventiva para los siguientes casos: Exodoncia con anestesia, obturaciones de amalgama 
y resina, profilaxis, formulación de medicamentos. 

 
 Enfermería: Atención de primeros auxilios de enfermería, curaciones e inyectología, toma 

de tensión arterial, entrega de medicamentos de primera necesidad, retiro de puntos, 
primeros auxilios, asignación de citas médicas psicológicas y odontológicas, apoyo en las 
campañas organizadas por trabajo social. 

 
 Medicina General: La atención está dirigida a todos los estamentos de la UFPSO: 

Estudiantes, Docentes y Administrativos, graduados. Teniendo en cuenta que la población 
que integra la comunidad universitaria, principalmente la estudiantil ha venido creciendo a 
raíz de los nuevos programas académicos y la acogida por los existentes, Bienestar 
Universitario vio conveniente la necesidad de cubrir con los servicios de los profesionales 
adscritos a esta dependencia, la mayor parte de las jornadas en que los estudiantes 
permanecen en el campus universitario. 

 

Los servicios están orientados a: 
 

 Consulta Médica (Medicina General) 
 Pequeños procedimientos 
 Asistencia para curaciones 
 Educación personalizada en temas de salud 
 Asesoría en planificación familiar 
 Emisión de certificados de ingreso para Estudiantes. 
 Validación de certificados de incapacidad reportados por el Estudiante 
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Fuente: Bienestar Institucional 

 
2.5.5 ÁREA DE DESARROLLO HUMANO 

 Visitas Domiciliarias: Desde el componente profesional en trabajo social se brinda apoyo 
al bienestar de la comunidad universitaria, encaminado al desarrollo personal, familiar y 
académico a través de la prevención, orientación y acompañamiento a los estudiantes que 
se encuentra en situación de vulnerabilidad por motivos socioeconómicos y familiares.  

  
 Psicología: Para la UFPSO y Bienestar Universitario el desarrollo del ser humano es vital, 

por ello se cuenta con el servicio de psicología cuyo objetivo está encaminado a contribuir a 

la calidad de vida y bienestar psicológico a los estamentos de la Universidad.  El servicio de 

psicología  brinda un ambiente de confidencialidad y profesionalismo con la atención de 

profesionales que asesoran y pretenden, prevenir el desarrollo de trastornos psicológicos y 

detectar oportunamente el nivel de riesgo en que se encuentra la persona, con el propósito 

de orientarla hacia la búsqueda de las mejores alternativas de solución.  

 
 Asesoría Espiritual: La Oficina de Asesoría Espiritual, es una dependencia de apoyo a los 

estamentos universitarios (docente, estudiante, administrativo, graduado), cuando éstos a 
bien tengan solicitar el servicio, dirigida por el Pbro. ARTURO CASTILLO GALEZO; cuenta 
con un soporte muy importante como es la pastoral universitaria, grupo juventud Maná, 
coordinado por la docente MALKA IRINA CABELLOS MARTÍNEZ. Esta dependencia 
propende a través de reflexiones y asesorías individuales, fortalecer los valores éticos y 
morales, eucaristías todos los viernes a las 7:15 a.m.  para la formación de un ser humano 
integral, para que asuma con responsabilidad y respecto su realidad de vida, buscando dar 
una esperanza de cambio, en cada una de sus actuaciones en familia, universidad y 
sociedad en general. 
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Fuente: Bienestar Institucional 

 
 
2.5.6 ÁREA DE DEPORTES Y DE CULTURA 

Es el área de nuestra alma mater desde donde se coordina toda la actividad física (deportiva y 
recreativa) y donde se enmarca la operación del Sistema Cultural de Bienestar Universitario, y 
a su vez se encarga de motivar y gestionar la participación de los grupos representativos a nivel 
municipal, departamental, regional y nacional, teniendo en cuenta las directrices de ASCUN 
Deportes y Cultura.  
 
Se resalta que desde ambas áreas se logró brindar espacio de integración a los estamentos 
universitarios a la vez que cada actividad y evento resaltaron las habilidades culturales y 
deportivas de los mismos. 
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2.6 Eje 6. SOSTENIBILIDAD ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

 
Coordinador del Eje: Subdirector Administrativo 
 
Implementación de estrategias de desarrollo de capital humano y la consolidación financiera de 
la Institución, garantizando la eficiencia y la eficacia institucional. 
 
En la vigencia 2019, el eje Sostenibilidad Administrativa y Financiera obtuvo los siguientes 
resultados: 
 

EJE ESTRATÉGICO 
% CUMPLIMIENTO 
EN LA VIGENCIA 

PRESUPUESTO 
FINAL (Incluye 

gastos de 
funcionamiento, 

servicio de la deuda 
e inversión) 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

(Incluye gastos de 
funcionamiento, 

servicio de la deuda 
e inversión) 

% DE 
EJECUCIÓN 

PRESUPUESTO 

SOSTENIBILIDAD 
ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA 

79% $15.816.186.822 $15.229.111.754 96% 

 
2.6.1 GESTIÓN HUMANA 

El Proceso de Gestión Humana, enfoca sus actividades en el objetivo principal del  mismo 
“Garantizar el bienestar integral del Talento Humano, hacia el cumplimiento de los objetivos de 
la Universidad y de las normas legales vigentes requeridas, de manera oportuna y eficaz, 
permitiendo la pertinencia y efectividad en el servicio, controlando peligros ergonómicos y físicos 
y haciendo uso adecuado de los recursos que impactan el medio ambiente”, todos estos 
compromisos se pueden cumplir gracias al apoyo del Sistema de Seguridad y Salud en el 
trabajo y a las otras dependencias que apoyan el proceso. 
 

PLAN DE FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS 
COMPETENCIAS ADMINISTRATIVAS DEL PERSONAL 

 

Durante el año 2019 se ejecutó en un 65% el Plan Institucional de Capacitación aprobado 
mediante Resolución No. 0113 del 11 de febrero de 2019, fortaleciendo las competencias de 
los servidores y la capacidad  técnica de las áreas que aportan a  cada uno de los procesos y 
procedimientos de la institución. En total se realizaron 10 capacitaciones con una participación 
de 358 funcionarios. 
 

TEMA DE LA CAPACITACIÓN 
FECHA DE 

REALIZACIÓN 
RESPONSABLE 

INTENSIDAD 
HORARIA 

No. DE 
PARTICIPANTES 

BRIGADAS DE EMERGENCIA 
(Control de incendios y primeros 
auxilios) 

20 de junio SG-SST 8 horas 45 
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ACTUALIZACIÓN DE LA  NORMA 
DE MANIPULACIÓN DE 
ALIMENTOS  

1 de junio 
División de 
Personal 

8 horas 22 

SISTEMA GENERAL DE 
PENSIONES 

12 de junio 
División de 
Personal y 

COLPENSIONES 
3 horas 17 

CONTRATACIÓN ESTATAL 
22 de febrero - 22 

de marzo 
División de 
Personal 

24 horas 5 

TALLER TRABAJO EN EQUIPO 
CON SESION DE CHI KUNG  Y 
MANEJO DE ALIMENTACIÓN 
SALUDABLE 

6 de septiembre - 4 
de octubre 

División de 
Personal y 
Escuela de 
Formación 

GELVA 

8 horas cada 
sesión 

50 

DERECHO  DE  ACCESO  A LA  
INFORMACIÓN   

6 de noviembre 
División de 
Personal 

4 horas 30 

INDUCCIÓN INSTITUCIONAL 

01 de marzo, 19 de 
marzo, 12 de abril, 
10 de mayo, 30 de 

julio, 26 de 
septiembre 

División de 
Personal, Oficina 
de Planeación, 

SIG, SIGA, SST, 
Gestión de 

Comunicaciones, 
Divisiones de 

Sistemas 

4 horas 118 

PARTICIPACIÓN  CIUDADANA 9 de mayo 
División de 
Personal 

3 horas 24 

ACTUALIZACIÓN  DE  
INVENTARIOS  

Mayo de 2019 
División de 
Personal 

8 horas 2 

CURSO DE INDUCCIÓN 
PEDAGÓGICA 

I y II semestre de 
2019 

División de 
Posgrados y 
Educación 
Continuada 

48 horas 45 

 
Plan de Bienestar Social, Estímulos e Incentivos 
 
Mediante Resolución No. 0112 del 11 de febrero de 2020 se aprobó el Plan de Bienestar Social, 
Estímulos e Incentivos, cuyas actividades desarrolladas se centraron en mejorar la satisfacción 
del trabajador de acuerdo a las funciones conforme a las políticas institucionales.  Las 
actividades desarrolladas fueron: programa de prepensionados, celebraciones especiales (día 
de la mujer, día de la secretaria, día internacional de la salud y seguridad en el trabajo), 
actividades lúdico recreativas (jornadas de bailoterapia) y reconocimientos (45 años de vida 
UFPSO). 

 
2.6.2 MEDICIÓN DEL CLIMA ORGANIZACIONAL 

Se realizó la encuesta de medición del clima organizacional la cual arrojó una satisfacción 
67,08% por parte del personal que labora en la institución.  Esta medición es realizada a través 
de un módulo elaborado para tal fin. 
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Vinculación de personal 
 
En la vigencia 2019, estuvieron vinculadas con la institución 347 docentes, distribuidos de la 
siguiente manera: 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
Respecto al personal administrativo, se vincularon a la institución 392 personas, más el personal 
administrativos de planta (29) para un total de 421 personas para el apoyo a los procesos 
estratégicos, misionales, de apoyo y de evaluación y mejoramiento, tal como se muestra a 
continuación: 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 
2.6.3 SISTEMA DE GESTIÓN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 

El objetivo del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo es garantizar la 
protección y conservación de la salud, el bienestar y la seguridad del talento humano en su 
ambiente laboral, en cumplimiento de la legislación vigente y los requisitos aplicables para la 
prevención de accidentes de trabajo y enfermedades laborales relacionadas con los riesgos 
identificados, priorizando los no aceptables; a través de una adecuada gestión de los mismos y 
la implementación de programas oportunos y pertinentes. En este sentido, durante la vigencia 
2019 se desarrollaron actividades como:  
 

 Vigilancia epidemiológica: se hizo un diagnóstico de los resultados de los exámenes médico 

ocupacionales realizados en la vigencia anterior con el propósito de caracterizar a los 

trabajadores y encaminar las actividades hacia el mejoramiento de su bienestar. 

 Con acompañamiento de la ARL Positiva se realizó el cronograma a ejecutar respecto a las 

capacitaciones necesarias para la institución. 

TIPO DE VINCULACIÓN No. DE DOCENTES 

Docentes Tiempo Completo 49 

Docentes Medio Tiempo 1 

Docentes Ocasionales 46 

Docentes Catedráticos 251 

TOTAL DOCENTES VINCULADOS 347 

TIPO DE VINCULACIÓN 2019-2 

Administrativos Planta 29 

Contratos a término fijo Inferior a un año 369 

OPSP 18 

OPS 2 

Aprendices SENA 3 

TOTAL 421 



 

 

 

                             

 

 

167 

 Se celebró el día mundial de la Seguridad y Salud en el Trabajo, contando con el 

acompañamiento de Bienestar Universitario y Comfaoriente.  

 Se hizo el lanzamiento de la cartilla “Pausa y actívate con la U”, en cuyo evento participaron 

trabajadores de diferentes dependencias. 

 Aplicación de la batería de riesgo psicosocial de acuerdo a lo establecido en Resolución No. 

2646 de 2008. Esta batería fue aplicada a 353 trabajadores entre personal docente y 

administrativo. 

 Se cumplió con la entrega de 906 elementos de protección personal a diferentes 

dependencias. 

 Señalización en todas las dependencias de la institución la cual cuenta con número de 

atención a emergencias. 

 Recarga de 154 extintores ubicados en diferentes puntos de la institución. 

 Reposición de los 70 botiquines con que cuenta la universidad. 

 Visita a los laboratorios por parte del personal designado por la ARL Positiva para esta 

actividad; allí se dieron diferentes pautas para el correcto almacenamiento y documentación 

necesaria para los riesgos físicos y químicos. 

 Con el apoyo de la ARL Positiva se hizo revisión y actualización de la matriz de riesgos y 

peligros de la institución. 

 De acuerdo al cronograma establecido, se realizaron dos (2) capacitaciones para brigadas de 

emergencias. 

En la tabla que se muestra a continuación se relacionan otras actividades realizadas desde SG-
SST: 
 
 

NOMBRE DE LA CAPACITACIÓN PERSONAL AL QUE FUE DIRIGIDA 
No. DE 

PARTICIPANTES 

Charla de seguridad para ingreso a obras 
Estudiantes de Ingeniería Ambiental, 
Ingeniería Civil 

47 

Inducción institucional  
Personal que ingresa como nuevos 
trabajadores o docentes de la 
Institución  

71 

Entrenamiento y reentrenamiento en trabajo 
seguro en alturas  

Personal administrativo de la 
Institución que realiza o supervisa 
trabajos en alturas 

20 

Divulgación de los organismos de apoyo 
ante una emergencia  

Personal administrativo y docente de 
las tres sedes  

112 

Charla de uso adecuado de Elementos de 
protección personal  

Personal de servicios generales del 
proceso de Gestión Humana 

12 

Capacitación en atención de emergencias  
Personal administrativo y docente de 
las tres sedes  

37 

Taller en seguridad y salud en el trabajo  
Personal de servicios generales de 
infraestructura y mantenimiento  

9 

Aplicación de entrevista de desórdenes 
musculo esqueléticos  

Personal administrativo y docente 20 
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2.6.4 SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN 

Desde el Sistema Integrado de Gestión se realizaron diferentes actividades enfocadas a 
mantener la conformidad del Sistema respecto a los requisitos adoptados por la institución.   
 
Medición de la Política Integral 
 
De acuerdo a los indicadores y procesos responsables se realizó la medición para obtener el 
resultado y el nivel de logro correspondientes al año 2018 obteniéndose con respecto a las 
metas un desempeño del 86% en el eje de calidad, 93% en el eje de Seguridad y Salud en el 
Trabajo y 100% en el eje ambiental. 
 
Mantenimiento certificación de calidad 
 
En el mes de abril de 2019 se recibió auditoría externa de seguimiento por parte del ente 
certificador ICONTEC, evidenciando la conformidad frente a la Norma ISO 9001:2015 y la 
cultura del mejoramiento continuo. 

Taller de trabajo en equipo Personal administrativo y docente  106 

Capacitación de brigadas de emergencia 
Personal líder de brigadas de las 
diferentes sedes  

10 

Taller en seguridad y salud en el trabajo 
Personal de servicios generales de 
SIGA 

5 

Capacitación del SG – SST  
Estudiantes de administración de 
empresas  

20 

Capacitación a laboratorios  
Laboratorios de Ingeniería mecánica 
en la sede Primavera  

6 

Inspección a laboratorios con riesgo 
biológico  

Laboratorios con riesgo biológico  11 

Inspección a laboratorios con riesgo 
químico  

Laboratorios con riesgo químico  13 

Encuesta de identificación de riesgos y 
peligros  

Personal administrativo y docente  12 

Capacitación en higiene postural y manejo 
de cargas  

Personal de servicios generales de las 
diferentes dependencias  

24 

Capacitación en conservación de la vos  Personal docente de la institución  16 

Inspección y certificación de equipos para 
trabajo en alturas  

Personal que cuenta con equipos para 
trabajo en alturas  

10 
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Jornadas de Calidad 2019 “De la cultura de la calidad hacia la excelencia institucional” 
 
Durante las jornadas de calidad desarrolladas con todos los procesos institucionales, se 
dieron a conocer las distintas dimensiones y políticas de MIPG que se articulan a los 
requisitos de la ISO 9001:2015, y la responsabilidad de cada proceso para desarrollar los 
requerimientos del MIPG que le son aplicables. 
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Revisión por la Dirección 
 
Dando cumplimiento al requisito 9.3 de la NTC ISO 9001:2015, el magíster Édgar Antonio 
Sánchez Ortiz, llevó a cabo la Revisión por la Dirección 2019, contando con la participación de 
los decanos, jefes de área y líderes de los procesos misionales y de apoyo, quienes socializaron 
sus planes de mejoramiento generados a partir de los resultados de las auditorías internas 
desarrolladas durante el presente año y de igual forma, dieron a conocer las acciones y 
estrategias a ejecutar en el 2020. 
 
Adicionalmente, en cumplimiento de los requerimientos de la norma, Dirección y Planeación, 
Control interno y PQRS, presentaron los resultados consolidados de información relacionada 
con el desempeño en planes de acción, gestión de riesgos y oportunidades, resultados de 
auditorías internas y retroalimentación del cliente. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Medición de la satisfacción del cliente interno 
 
De acuerdo a los resultados de la medición de la satisfacción del cliente interno entre procesos 
para el año 2019, se puede evidenciar a través de las encuestas aplicadas a las diferentes 
dependencias de la Institución, que en la Universidad Francisco de Paula Santander Ocaña se 
encuentra en un nivel ACEPTABLE, teniendo en cuenta que el nivel de satisfacción de los 
empleados de los diferentes procesos institucionales es del 70.51% y la meta establecida para 
el año 2019 con respecto al cliente interno es del 72%, en la ficha de indicador 1. Nivel de 
satisfacción del cliente. 
 
Curso NTC ISO 21001:2019, Sistema de Gestión de Calidad para el Sector Educativo 
 
Mediante espacio de formación, se capacitó a los auditores internos y a un grupo de 
profesionales universitarios de la UFPS Ocaña,  sobre  la Norma  NTC ISO 21001:2019, 
Sistema de gestión de calidad para el sector educativo.  El curso se realizó con el objetivo de 
fortalecer las competencias del equipo auditor en la nueva norma ISO 21001, que es específica 
para el sector educativo y de voluntaria  implementación de manera complementaria a la ISO 
9001. 
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Curso de Actualización sobre lineamientos básicos de gestión de la calidad NTC 5555 
 
La Alta Dirección de la institución consideró necesario actualizar los lineamientos de la  norma 
NTC 5555  para los servicios prestados por la Escuela de Bellas Artes, en formación para el 
trabajo y desarrollo humano, con el fin de que el personal administrativo que labora en la 
Escuela y el grupo de auditores internos, conozcan los requisitos que se deben tener en cuenta 
para la implementación de un sistema de gestión de la calidad que armonice con los proyectos 
educativos institucionales, la práctica educativa y los requerimientos del entorno productivo, 
económico y social. 
 
 
2.6.5 GESTIÓN DE COMUNICACIONES 

Desde el proceso de Gestión de Comunicaciones se realizaron diferentes actividades 
enfocadas a producir y divulgar información del quehacer institucional, a través de diferentes 
medios y canales de comunicación, a continuación, se muestra el detalle de la información 
producida y divulgada por las diferentes unidades que conforman el proceso: 
 
 

 218 emisiones de boletines de prensa 

 2 Comunicados de prensa emitidos 

 467 Publicación de noticias en el portal web institucional 

 20 Publicación de eventos y novedades en el portal Web 

institucional 

 31 Ediciones del Boletín Informativo Digital 

 
 
 
 
 
 
 

 486 Cubrimientos fotográficos (fotografía periodística) 

 15 Campañas publicitarias 

 276 Solicitudes tramitadas 

 242 Actualizaciones sobre el portal web www.ufpso.edu.co 

 65 Actualizaciones propias del proceso 

 Estadística de Google Search Console, del rendimiento de 

búsquedas de la página web https://ufpso.edu.co/, en los 

últimos 12 meses y las páginas más consultadas 

 Administración de las cuentas en redes sociales de la 

UFPS Ocaña. 

UNIDAD DE PRENSA 

UNIDAD DE DISEÑO 
GRÁFICO, FOTOGRAFÍA Y 

PUBLICIDAD 

http://www.ufpso.edu.co/
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 6 Campañas digitales implementadas con el fin de generar 

interacción y brindar información de la institución. 

 Informativo Así va la U, se realizaron 39 informativos 

emitidos en el circuito cerrado de televisión CCTV y en los 

canales TV Norte, TV San Jorge, Ingepec y ATN Cúcuta. 

 Eventos U, su formato tiene una duración de 30 minutos. 

Se muestra  por el Circuito Cerrado y por los diferentes 

medios mencionados anteriormente. Para un total de 1 

Eventos U emitidos. 

 Info U, Micro programas orientados a difundir la 

información de manera actualizada, para contar los 

hechos, actividades y eventos que adelanta la institución y 

su impacto en beneficio de los estamentos universitarios. 

Se realizaron y publicaron 46 Info U. 

 

 Magacín En la U Nos Vemos Todos, 31 programas en 

total, de una hora que se emitieron semanalmente por el 

CCTV, canal local TV San Jorge, Ingepec y en ATN 

Cúcuta.  

 Promos y videos institucionales, se atendieron las 

solicitudes de las diferentes dependencias y procesos de 

la academia, con la producción de videos, mensajes, 

spots, animaciones, campañas y demás recursos 

audiovisuales, un total de 47 promos y 1 video institucional. 

 Transmisiones de eventos académicos: Durante el 

2019, se  desarrollaron transmisiones desde las 3 sedes 

de la institución a través de facebook live, que quedan 

registrados en la página de universidad y se enlazan al 

CCTV; en tal sentido se realizaron 57 transmisiones de 

eventos artísticos y culturales, académicos de carácter 

nacional, regional e internacional. 

 Respuesta a las solicitudes y Cubrimientos 

periodísticos: Se dio respuesta a  las 687 solicitudes 

recibidas en el correo institucional a través del formato 

requerido para el trámite de los mismos. 

 

 

 

UNIDAD DE 
DESARROLLO WEB 

UNIDAD DE 
TELEVISIÓN 
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 489 solicitudes tramitadas para divulgación de 

información. 

 687 Notas periodísticas emitidas en Noticias UFM y toda 

la programación. 

 29 transmisiones en vivo realizadas en lo corrido del año. 

 Difusión de 12 espacios institucionales a través de 

capacitaciones y talleres de radio para mejorar contenidos. 

 7 Campañas de sensibilización a la comunidad realizadas 

en la vigencia, con el apoyo de las facultades de la 

institución y la empresa privada. 

2.6.6 CONTROL INTERNO 

El proceso de Control Interno implementó el programa anual de auditorías para la vigencia 2019, 

para lo cual se apoyó en el grupo de auditores internos con que cuenta la institución.  Se hizo 

auditoría a 27 unidades académicas y administrativas, cuyos objetivos fueron: 

 Evaluar el Modelo Estándar de Control Interno MECI y la Norma Técnica Colombiana ISO 

9001:2015 como un sistema integrado de gestión. 

 Determinar la eficacia de los procesos para cumplir con los requisitos legales, institucionales 

y del cliente con el fin de contribuir a la mejora continua. 

 Identificar las áreas con potencial de mejora dentro del sistema integrado de gestión. 

 Verificar el nivel de cumplimiento de la Norma Técnica Colombiana ISO 9001:2015 

 

De acuerdo los con los informes de auditoría emitidos, se encontraron los siguientes resultados: 

 

 

 

 

 

 

 
Adicionalmente, se realizó seguimiento a los planes de mejoramiento de auditorías internas y 
al plan establecido con la Contraloria General del Departamento Norte de Santander con los 
siguientes resultados de eficacia reportados en el indicador: 

EMISORA UFM 
ESTEREO 

90 Fortalezas 

135 Oportunidades de Mejora 

10 No Conformidades 
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2.6.7 SECRETARÍA GENERAL 

En la vigencia 2019, desde el proceso de Secretaría General se ejecutaron estrategias 
encaminadas al cumplimiento de los objetivos contemplados en el plan de acción, tales como: 
 
Revisiones eventuales de la aplicación en las diferentes dependencias de la Institución, de 
acuerdo al programa establecido y a su vez realizar acompañamiento a los diferentes 
funcionarios a cargo de los archivos de gestión, recordar técnicas de organización de archivo y 
temas relacionados con gestión documental. 
 
 

DEPENDENCIA RESULTADO DE LOS SEGUIMIENTOS 

Autoevaluación y Acreditación 
 Se observa que ha sido favorable la aplicación de 

las Tablas de Retención Documental, 
especialmente en las dependencias académicas. 
En algunas dependencias administrativas se ha 
dificultado un poco su aplicación y el proceso ha 
sido lento y parcialmente. 

 
 De igual forma se puede evidenciar que es 

necesario realizar actualización de las Tablas de 
Retención Documental, pero para este proceso se 
requiere contar con una estructura orgánica 
actualizada, manual de funciones y procedimientos 
adecuado a las reales necesidades de la 
Institución. Este riesgo se pronosticó cuando se 
elaboraron las TRD, pues una de las principales 
dificultades es contar con una estructura orgánica 
tan antigua y a su vez las exigencias del Gobierno 
Nacional hacen que los procesos cambien. 

 
 Por otro lado, en las visitas se evidencia que se 

está realizando uso del Sistema de Información 

Centro de Desarrollo e Innovación Tecnológica 

Centro de Idiomas 

Centro de Investigación, Desarrollo y Fomento 
Empresarial 

Departamento agrícola y del ambiente 

Departamento de Ciencias pecuarias 

Departamento de Humanidades y Departamento de 
Ciencias Básicas 

Departamento de Ingeniería Civil 

Departamento de Ingeniería Mecánica 

División de Archivo 

División de Biblioteca 

División de Bienestar Universitario 

División de Investigación y Extensión 

División de Personal 

División de Sistemas 

Escuela de Bellas Artes 

Facultad de Ciencias Agrarias y del Ambiente 

Facultad de Educación, Artes y Humanidades 

Facultad de Ciencias Administrativas y Económicas 

Plan de 
mejoramiento 
institucional • 100%

Plan de 
mejoramiento 

por proceso • 83%

Plan de 
mejoramiento 
por programa • 45%
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DEPENDENCIA RESULTADO DE LOS SEGUIMIENTOS 

Facultad de Ingeniería Documental como herramienta para la producción 
de los documentos institucionales. El SID ha sido 
útil como herramienta para salvaguardar la 
información y de fácil acceso para la consulta. Así 
mismo, se hace necesario que se realicen ajustes 
en este sistema, pues se requiere mejorar 
herramientas como por ejemplo la elaboración de 
cuadros, mecanismos que han dificultado el trabajo 
de los usuarios. 

 
 El proceso de gestión documental dentro de la 

institución se ve afectada con la rotación de 
funcionarios o su contratación temporal. 

 
 Así mismo, como resultado de estas revisiones se 

observa que las dependencias cuentan con poco 
espacio para la custodia de los archivos, calidad de 
los materiales de archivo de poca calidad (carpetas 
rosadas) y déficit de archivadores. Por estas 
razones es necesario revisar el tema de la 
adquisición de material de archivo y a su vez la 
urgencia en la construcción de un edificio de 
archivo que cuente con las condiciones adecuadas 
para la custodia y salvaguardia del patrimonio 
documental de la institución. 

 

Granja Experimental 

Grupos de Investigación GI@DS 

Oficina de Admisiones y Registro 

Oficina de Control Interno 

Oficina de Multimedios 

Oficina de Pasantías 

Oficina de Planeación 

Oficina de Relaciones Internacionales 

Oficina Jurídica 

Planes de Estudio Ingeniería Ambiental 

Planes de Estudio Zootecnia 

Planes de Estudio Ingeniería de Sistemas 

Planes de Estudio Ingeniería Mecánica 

Planes de Estudio Ingeniería Civil 

Planes de Estudio Tecnología en Gestión Comercial 
y Financiera 

Planes de Estudio Administración de Empresas 

Planes de Estudio Contaduría Pública 

Planes de Estudio Especialización en Informática 
Educativa (Virtual) 

Secretaría General 

Sistema Integrado de Gestión 

Subdirección Académica 

Subdirección Administrativa 

Unidad de Almacén 

Unidad de Contabilidad 

Unidad de Posgrados y Educación Continuada 

Unidad de Presupuesto 

Consultorio Jurídico 

 
Fuente: Secretaría General 

 
Otra actividad realizada por el proceso fue la creación de mecanismos de socialización del portal 
del Régimen Normativo, donde reposa toda la normativa expedida por la Institución mediante 
el uso de herramientas digitales por medio de píldoras informativas, las cuales fueron divulgadas 
a través del correo electrónico y de forma presencial en reuniones con los procesos. En total 
para la vigencia 2019 se divulgaron seis (6) píldoras informativas. 
 
En cuanto a la actualización del Sistema de Información Documental (SID), se realizaron 
algunos ajustes de diseño y de forma, permitiendo por ejemplo, adjuntar documento 
escaneados en el módulo de radicación, actualización del pie de página, entre otros que se 
pueden evidenciar en el sistema. 
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En la vigencia 2019, el Sistema de PQRS contó con actualizaciones importantes como:  
 

 Ajuste del formato de registro de PQRS exportado desde el sistema de PQRS y ajuste de la 

información de manera descendente 

 Se adiciona en el sistema la opción de visualizar las felicitaciones con su respectiva respuesta. 

 Se creó la funcionalidad de seguimiento en el sistema PQRS, el cual exporta la información al 

formato de seguimiento a quejas y reclamos el cual permite registrar los seguimientos 

realizados, guardando trazabilidad de la información de una manera organizada. 

Adicionalmente, se elaboraron y publicaron 2 informes semestrales de PQRS y el consolidado 
anual.  Para el año 2019, se manejaron las siguientes estadísticas respecto al sistema de 
PQRS: 
 

 452 Solicitudes tramitadas por PQRS 

 61 Solicitudes de información 

 
2.6.8 GESTIÓN DE RIESGOS 

De acuerdo con la Política de Administración de RYO de la institución, se identificaron los RYO 
de proceso y corrupción en cada uno de los procesos así como la matriz institucional de RYO 
para la vigencia 2019. La gestión del riesgo está incluida en el Plan Anticorrupción y Atención 
al Ciudadano como uno de sus componentes. 
 
A continuación se relacionan los RYO identificados en cada proceso: 
 

PROCESO 
RIESGOS POR 

PROCESO 
RIESGOS DE 

CORRUPCIÓN 
OPORTUNIDADES 

PRIORIZADAS 
TOTAL 

RIESGOS 

SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN  11 1 3 12 

GESTIÓN BIENESTAR 
UNIVERSITARIO  

13 3 7 16 
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DIRECCIÓN Y PLANEACIÓN  9 4 10 13 

ADMISIONES, REGISTRO Y CONTROL 5 1 5 6 

GESTIÓN ACADÉMICA 16 2 6 18 

GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA 

8 2 12 10 

SECRETARÍA GENERAL  15 3 4 18 

GESTIÓN HUMANA 11 1 6 12 

CONTROL INTERNO 11 2 4 13 

EXTENSIÓN 7 1 4 8 

INVESTIGACIÓN  9 1 3 10 

GESTIÓN DE COMUNICACIONES 6 1 5 7 

SISTEMA DE INFORMACIÓN, 
TELECOMUNICACIONES Y 
TECNOLOGÍA 

4 2 8 6 

INFRAESTRUCTURA Y 
MANTENIMIENTO 

5 2 3 7 

TOTAL 130 26 80 156 

 
Una vez identificados los Riesgos y Oportunidades – RYO, se realizó la medición de la 
probabilidad e impacto del riesgo en caso de que llegara a materializarse y se obtuvieron los 
siguientes resultados: 
 

PROCESO 
ZONA DE RIESGOS POR PROCESO 

TOTAL 
BAJA MODERADA ALTA EXTREMA 

SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN  5 2 3 1 11 

GESTIÓN BIENESTAR UNIVERSITARIO  4 3 5 1 13 

DIRECCIÓN Y PLANEACIÓN  0 1 5 3 9 

ADMISIONES, REGISTRO Y CONTROL 3 1 0 1 5 

GESTIÓN ACADÉMICA 0 3 8 5 16 

GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA 

0 1 4 3 8 

SECRETARÍA GENERAL  2 6 7 0 15 

GESTIÓN HUMANA 3 2 5 1 11 

CONTROL INTERNO 1 5 4 1 11 

EXTENSIÓN 0 4 1 2 7 

INVESTIGACIÓN  1 2 3 3 9 

GESTIÓN DE COMUNICACIONES 0 0 4 2 6 

SISTEMA DE INFORMACIÓN, 
TELECOMUNICACIONES Y 
TECNOLOGÍA 

0 0 4 0 4 

INFRAESTRUCTURA Y MANTENIMIENTO 1 0 4 0 5 

TOTALES 20 30 57 23 130 

% POR ZONA DE RYO 15% 23% 44% 18% 100% 

 
 

PROCESO ZONA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN TOTAL 



 

 

 

                             

 

 

178 

BAJA MODERADA ALTA EXTREMA 

SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN  0 0 1 0 1 

GESTIÓN BIENESTAR UNIVERSITARIO  3 0 0 0 3 

DIRECCIÓN Y PLANEACIÓN  2 0 2 0 4 

ADMISIONES, REGISTRO Y CONTROL 0 1 0 0 1 

GESTIÓN ACADÉMICA 0 1 0 1 2 

GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA 

0 0 0 2 2 

SECRETARÍA GENERAL  3 0 0 0 3 

GESTIÓN HUMANA 0 1 0 0 1 

CONTROL INTERNO 0 1 1 0 2 

EXTENSIÓN 0 1 0 0 1 

INVESTIGACIÓN  0 1 0 0 1 

GESTIÓN DE COMUNICACIONES 0 0 1 0 1 

SISTEMA DE INFORMACIÓN, 
TELECOMUNICACIONES Y 
TECNOLOGÍA 

0 0 2 0 2 

INFRAESTRUCTURA Y 
MANTENIMIENTO 

0 2 0 0 2 

TOTALES 8 8 7 3 26 

% POR ZONA DE RYO 31% 31% 27% 12% 100% 

 
Asimismo, una vez identificados los RYO para cada uno de los procesos se les realizó el 
respectivo tratamiento, identificando los controles preventivos y correctivos y disminuyendo así 
la probabilidad de materialización del riesgo y su impacto en caso de que se llegase a 
materializar; se definieron también las actividades a ejecutar para hacer efectivos los controles. 
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3 GESTIÓN FINANCIERA 2019 

El proceso de Gestión Administrativa y Financiera tiene como objetivo principal, administrar en 
forma eficiente y eficaz los recursos físicos, financieros y económicos de la institución, teniendo 
en cuenta los lineamientos ambientales y de seguridad y salud en el trabajo aplicables. A 
continuación se presentan los resultados obtenidos en la vigencia 2019: 
 
3.1 Ejecución Presupuestal a 31 de diciembre de 2019 

DIECIOCHO MILLONES QUINIENTOS NUEVE MIL CUATROCIENTOS DIECIOCHO PESOS 
M/CTE ($63.018.509.418).  En cuanto al presupuesto de Rentas y Recursos de Capital, se 
recaudaron CUARENTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS QUINCE MILLONES OCHOCIENTOS 
SESENTA Y DOS MIL TRESCIENTOS SETENTA Y OCHO PESOS M/CTE ($47.615.862.378) 
que corresponde al 76% de recaudo frente al presupuesto final.   
 
 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE RENTAS Y RECURSOS DE CAPITAL 
(DICIEMBRE 31 DE 2019) 

CONCEPTO 
PRESUPUESTO 

INICIAL 
PAC FINAL RECAUDOS % RECAUDO 

RENTAS PROPIAS 10.168.018.745 26.448.783.656 13.609.709.167 51% 

APORTES Y 
TRANSFERENCIAS 

26.347.660.152 33.450.532.413 30.784.754.358 92% 

RECURSOS DE CAPITAL 150.000.005 3.119.193.349 3.221.398.853 103% 

TOTAL 36.665.678.902 63.018.509.418 47.615.862.378 76% 

 
Respecto al presupuesto de Gastos de Funcionamiento, Servicio de la Deuda e Inversión se 
ejecutaron CUARENTA Y UN MIL SEISCIENTOS SESENTA Y CINCO MILLONES 
OCHOCIENTOS SETENTA Y DOS MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y OCHO PESOS M/CTE 
($41.665.872.248), es decir, un 66% de ejecución frente al presupuesto final. 
 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE GASTOS O APROPIACIONES (DICIEMBRE 31 DE 2019) 

CONCEPTO 
PRESUPUESTO 

INICIAL 
PAC FINAL COMPROMISOS 

% 
EJECUTADO 

FUNCIONAMIENTO 30.870.750.902 32.951.627.578 31.921.251.381 97% 

SERVICIO DE LA DEUDA 2 2 0 0% 

INVERSIÓN 5.794.927.998 30.066.881.838 9.744.620.867 32% 

Investigación y formación 
académica 

1.275.000.000 18.037.610.791 3.620.468.545 20% 

Desarrollo físico y tecnológico 3.618.927.998 11.181.801.522 5.461.863.044 49% 

Impacto y proyección social 147.000.000 143.489.197 91.959.082 64% 

Visibilidad nacional e 
internacional 

563.000.000 598.028.599 489.259.020 82% 

Bienestar institucional 71.000.000 50.951.729 43.396.729 85% 
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Sostenibilidad administrativa 
y financiera 

120.000.000 55.000.000 37.674.447 68% 

TOTAL 36.665.678.902 63.018.509.418 41.665.872.248 66% 

 
3.2 Estados financieros a 31 de diciembre de 2019 

A continuación se presenta un resumen del Balance General de la UFPSO a 31 de diciembre 
de 2019: 

UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER OCAÑA 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 
(Cifras en  pesos) 

 
 

Período Período

31/12/2019 31/12/2018

Código ACTIVO

 CORRIENTE (1) 12.261.935.462,03 10.492.860.580,28

11 Efectivo y equivalentes al efectivo 6.206.441.389,78 4.195.149.621,62

12 Inversiones e instrumentos derivados 2.036.355.470,95 5.326.622.662,92

13 Cuentas por cobrar 1.285.151.116,32 964.722.758,74

14 Préstamos por cobrar 10.404.763,36 6.365.537,00

19 Otros activos 2.723.582.721,62 0,00

NO  CORRIENTES (2) 60.199.035.729,60 58.408.515.388,30

16 Propiedades, planta y equipo 60.039.601.472,60 58.074.799.351,58

19 Otros activos 159.434.257,00 333.716.036,72

TOTAL ACTIVO (3) 72.460.971.191,63 68.901.375.968,58

CUENTAS DE ORDEN DEUD.   (9) 0,00 0,00

83 Deudoras de control 2.539.273.466,87 2.537.087.725,19

89 Deudoras por contra (CR) -2.539.273.466,87 -2.537.087.725,19
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Período Período

31/12/2019 31/12/2018

Código PASIVO

 CORRIENTE (4) 3.431.763.946,22 6.612.447.112,13

24 Cuentas por pagar 2.583.194.939,22 5.418.892.649,13

25 Beneficios a los empleados 848.569.007,00 1.193.554.463,00

29 Otros pasivos 0,00 0,00

 

 NO CORRIENTE (5) 6.718.151.795,81 6.662.713.816,81

23 Préstamos por pagar 0,00 0,00

25 Beneficios a los empleados 6.001.200.000,00 5.945.762.021,00

27 Provisiones 716.951.795,81 716.951.795,81

3 PATRIMONIO (7) 62.311.055.449,60 55.626.215.039,64

31 Patrimonio de las instituciones de 62.311.055.449,60 55.626.215.039,64

Educación Superior Públicas

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO  (8) 72.460.971.191,63 68.901.375.968,58

CUENTAS DE ORDEN ACR.    (10) 0 0

93 Acreedoras de control 0 0

99 Acreedoras por contra (DB) 0 0

FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL 

EDGAR ANTONIO SÁNCHEZ ORTIZ

FIRMA DEL CONTADOR

JOSÉ GABRIEL ARRIETA BAYONA

OLGA ASTRID  OSPINA  BONETH

T.P. 14958-T

FIRMA DEL JEFE DEL ÁREA FINANCIERA Ó CONTABLE
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Respecto al Estado de la Actividad Financiera, Económica y Social del 01 de enero de 2019 al 
31 de diciembre de 2019, el resultado fue el siguiente: 
 

UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER OCAÑA 
ESTADO DE RESULTADOS     

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 
(Cifras en pesos) 

 

 
 

3.2.1 Indicadores Financieros a 31 de diciembre de 2019 

Los indicadores financieros como herramienta de análisis, permiten definir y diagnosticar la 
realidad financiera de la Universidad. Una vez arrojados los estados financieros, se pueden 
estudiar las variables que representan en términos porcentuales y de carácter económico las 
operaciones financieras y contables de la institución. De esta manera se pueden conocer los 
avances y el crecimiento en términos de liquidez, solvencia, rentabilidad y eficiencia operativa 
de la Universidad. 

Código Cuentas Período Período 

31/12/2019 31/12/2018

$ $ 

INGRESOS OPERACIONALES (1) 43.428.753.163,33 34.366.099.810,37
42 Venta de bienes 408.528.832,00 358.645.225,00

43 Venta de servicios 11.995.303.632,31 8.228.760.000,00

44 Transferencias y subvenciones 31.024.920.699,02 25.778.694.585,37

COSTO DE VENTAS (2) 19.598.395.280,21 18.554.871.384,79

63 Costo de ventas de servicios 19.598.395.280,21 18.554.871.384,79

GASTOS  OPERACIONALES  (3) 17.083.830.470,15 15.943.751.689,64

51 De administración y operación 15.268.903.082,15 13.541.335.260,64

53 Deterioro, depreciaciones, amortizacion y provisiones 1.814.927.388,00 2.402.416.429,00

EXCEDENTE (DÉFICIT) OPERACIONAL (4) 6.746.527.412,97 -132.523.264,06

OTROS INGRESOS (5) 458.688.370,98 834.025.990,45

48 Otros ingresos 458.688.370,98 834.025.990,45

SALDO NETO DE CONSOLIDACIÓN EN CUENTAS DE RESULTADO (DB) (6) * 0,00 0,00

OTROS GASTOS  (7) 38.085.873,99 14.393.791,84

58 Otros gastos 38.085.873,99 14.393.791,84

EXCEDENTE (DÉFICIT) 7.167.129.909,96 687.108.934,55

EXCEDENTE (DÉFICIT) DEL EJERCICIO  (11) 7.167.129.909,96 687.108.934,55

EDGAR ANTONIO SÁNCHEZ ORTIZ JOSÉ GABRIEL ARRIETA BAYONA

FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL  FIRMA DEL JEFE DEL ÁREA FINANCIERA O CONTABLE

OLGA ASTRID OSPINA BONETH

T.P.14958-T 

FIRMA DEL CONTADOR
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Teniendo en cuenta los resultados obtenidos en los Estados Financieros a 31/12/2019, se 
presentan a continuación los principales indicadores y razones financieras con su respectiva 
interpretación (cifras en miles de pesos): 
 

 Liquidez, razón corriente: Capacidad de pago de las deudas a corto plazo. 

 

ACTIVO CORRIENTE  $ 12.261.935.462 
    

= 
  

     
PASIVO CORRIENTE  $ 3.431.763.946 

        
      
      

RESULTADO = $ 3,57 
   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Análisis: Esto nos indica que a 31 de diciembre de 2019  la UFPS Ocaña, cuenta con $3,57 
para respaldar cada peso de las obligaciones a corto plazo. 
 

 

 Liquidez, Capital Neto de Trabajo: Margen de seguridad para cumplir con las obligaciones 

a corto plazo. 
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ACTIVO CORRIENTE  
PASIVO 
CORRIENTE 

    
- 

  

     

$12.261.935.462  $3.431.763.946 

        

      

      

RESULTADO = $ 8.830.171.516 

      

Análisis: A 31 de diciembre de 2019 la UFPSO cuenta con un capital neto de trabajo de 

$8.830.171.516, después de cumplir con los pasivos a corto plazo. 

 Solidez: Mide la situación de seguridad y consistencia de la Institución frente a sus acreedores. 

 

      

ACTIVO TOTAL  $ 72.460.971.192 
    

= 
  

     

PASIVO TOTAL  $ 10.149.915.742 
        
      

RESULTADO = $ 7,1 
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Análisis: De hacerse exigible el pasivo, la UFPSO dispone de $7.1 por cada peso que se debe. 
 

 Endeudamiento: Grado de participación de los Acreedores en los Activos de la Institución. 

 

PASIVO TOTAL  $ 10.149.915.742 

    
= 

  

     

ACTIVO TOTAL  $ 72.460.971.192 

        

      
 

RESULTADO 
= 

0.14 X 100 = 
14% 
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Análisis: A diciembre 31 de 2019, incluyendo el pasivo estimado para pensiones (cálculo 
actuarial), se muestra un 14% de participación de los acreedores en los Activos totales de la 
UFPSO. 
 

 Endeudamiento sin el pasivo estimado para provisiones 

 

PASIVO TOTAL -  $ 10.149.915.742 

PASIVO ESTIMADO  -$ 6.001.200.000 
PARA PENSIONES 

= 
  

    

ACTIVO TOTAL  $ 72.460.971.192 

     

RESULTADO 
= 

0.057 X 100= 
5.7% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Análisis: A diciembre 31 de 2019, restando el pasivo estimado para pensiones (cálculo 
actuarial), se muestra un 5.7% de participación de los acreedores en los Activos totales de la 
UFPSO. 
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 Estabilidad: Mide la situación de seguridad y consistencia de la Institución frente a sus 

acreedores a largo plazo. 

 
 

ACTIVO NO CORRIENTE  $ 60.199.035.730 
    

= 
  

     

PASIVO NO CORRIENTE  $ 6.718.151.796 
        

      
      

RESULTADO = $ 9,0 

 
 
 

 
 

 
 
 
  
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Análisis: De hacerse exigible el pasivo a largo plazo, la UFPSO dispone de sus activos fijos $9 
por cada peso que se debe. 
 
 

 Patrimonio Institucional: Mide el crecimiento institucional en cuanto a inversiones en bienes 

muebles e inmuebles. 
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Patrimonio Institucional (En miles de pesos) 

2017 2018 2019 

$43.559.935 $55.626.215 $62.311.055 

 

Años 
Diferencia 
patrimonial 

Año base % crecimiento  

2017-2018 12.066.280 43.559.935 27,70  

2018-2019 18.751.120 55.626.215 33,71  

 

 
Fórmula para el cálculo: Diferencia*100 / Año Base 
 
 
3.3 Calificación de Riesgos – Capacidad de Pago 

Bogotá, 4 de junio de 2019.- El Comité Técnico de BRC Investor Services S.A. SCV en revisión 
periódica confirmó la calificación de capacidad de pago de ‘BBB’ y asignó la perspectiva 
negativa a la Universidad Francisco de Paula Santander de Ocaña (UFPSO). 
 
3.4 Contratos Ejecutados en la Vigencia 2019 

TIPO CONTRATO No. CONTRATOS VALOR CONTRATADO 

SUMINISTROS 146 $3.629.147.716,00 

SERVICIOS 333 $4.570.602.521,43 

OBRA 21 $2.025.863.917,45 

TOTAL 500 $10.225.614.154,80 
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3.5 Presupuesto aprobado para la vigencia 2020 

El Consejo Superior Universitario en su sesión del 13 de diciembre de 2019, aprobó mediante 
acuerdo No. 067 el presupuesto para la vigencia 2020, de acuerdo al siguiente detalle: 
 

PRESUPUESTO DE RENTAS Y RECURSOS DE CAPITAL 

CONCEPTO PRESUPUESTO INICIAL % PARTICIPACIÓN 

RENTAS PROPIAS 19.279.648.703 42% 

APORTES Y TRANSFERENCIAS 26.444.279.072 58% 

RECURSOS DE CAPITAL 250.000.006 1% 

TOTAL 45.973.927.781 100% 

 

PRESUPUESTO DE GASTOS O APROPIACIONES 

CONCEPTO PRESUPUESTO INICIAL % PARTICIPACIÓN 

FUNCIONAMIENTO 33.559.171.198 73,0% 

SERVICIO DE LA DEUDA 2 0,0% 

INVERSIÓN 12.414.756.581 27,0% 

Investigación y formación académica 8.493.701.358 18,5% 

Desarrollo físico y tecnológico 3.010.055.223 6,5% 

Impacto y proyección social 147.000.000 0,3% 

Visibilidad nacional e internacional 573.000.000 1,2% 

Bienestar institucional 71.000.000 0,2% 

Sostenibilidad administrativa y financiera 120.000.000 0,3% 

TOTAL 45.973.927.781 100% 

 

 
3.6 Resultado obtenido en la medición del indicador Aportes del Estado: 

Con este indicador se monitorean los recursos asignados por el Gobierno Nacional y Territorial 
para funcionamiento (no condicionados) e inversión (condicionados) de acuerdo a lo establecido 
en la Ley. A continuación se relacionan los recursos objeto de medición: Aportes del 
Presupuesto General de la Nación (Art. 86 Ley 30 de 1992), Indicadores SUE (Art. 87 Ley 30 
de 1992), Devolución del descuento electoral (Ley 815 de 2003), Estampilla Pro Universidad 
Nacional y demás Universidades Estatales de Colombia (Ley 1697/13 y Decreto 1050/14), 
Transferencias Estampilla Pro-desarrollo Fronterizo (Ordenanza No. 014 de 2008) y 
Transferencias Estampilla Pro-académica, Científico y Técnico ( Ordenanza No. 014 de 2008). 
El resultado para la vigencia 2019 fue el siguiente: 
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APORTES RECIBIDOS 2018 2019 % Variación 

Aportes Presupuesto Nacional 23.092.244.844 28.980.516.622 25,50% 

Estampilla Pro Unal 186.676.937 197.543.956 5,82% 

Transferencias Estampilla Pro-
académica, Científico y Técnico 

1.211.929.808 816.710.538 -32,61% 

Transferencias Estampilla Pro-
desarrollo Fronterizo 

871.109.026 789.983.242 -9,31% 

TOTAL RECIBIDO POR 
VIGENCIA 

25.361.960.615 30.784.754.358 21,38% 

 

 

 


